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I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Zarzad Banku Spétdzielczego w Bransku dzialajgc zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
przedktada Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spoéldzielczego w Bransku za rok obrotowy
od 01 stycznia do 31 grudnia 2019r.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie na podstawie umowy
zrzeszenia. Pod wzgledem sumy bilansowej w Zrzeszeniu Bank zajmuje 21 miejsce, a pod wzgledem
wielkosci funduszy wlasnych 14 miejsce na 327 zrzeszonych bankéw spétdzielczych. Bank posiada
zgode¢ KNF na prowadzenie dzialalnosci na terenie catego kraju.

Podstawowa strukture organizacyjng Banku tworza:

- Centrala znajdujaca si¢ w Bransku przy ul. Ko$ciuszki 2a
- Oddziaty: Biatystok, Bielsk Podlaski, Bo¢ki, Grodzisk, Narewka, Siemiatycze i Wyszki,
- Filie: Rudka i Biatystok

W roku 2020 Bank nie planuje rozszerzenia swojej sieci sprzedazowej. Bank nie posiada
podmiotoéw zaleznych, a takze nie ma zawartych uméw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci w
holdingu.

RADA NAZDORCZA BANKU:

Delegaci na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 26.06.2018r. dokonali wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej na 4-letnig kadencje. W sktad 9-osobowej Rady Nadzorczej na lata 2018-2022 wchodzg
nastepujace osoby:

- Michat Gatecki — Przewodniczacy

- Ryszard Puchalski — Zastepca Przewodniczgcego

- Wiestaw Klinicki — Sekretarz

- Michat Jaroszuk — Czlonek

- Tadeusz Niewiarowski - Czlonek

- Wojciech Radkiewicz - Czlonek

- Wiadystaw Zajaczkowski - Czlonek

- Waldemar Kazimierz Zaremba - Czlonek

- Jan Ziotek — Czlonek, Przewodniczacy Komitetu Audytu
ZARZAD BANKU:

Zarzad Banku Spotdzielczego w Bransku w roku 2019 pracowal w nastepujacym, niezmienionym w
stosunku do roku poprzedniego, skladzie:

1. Stanistaw Bachurek - Prezes Zarzadu

2. Ewa Zajkowska - Wiceprezes ds. handlu

3. Andrzej Porzezinski — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

Gléwnym celem Zarzadu Banku w 2019r. bylo jak najefektywniejsze wykorzystanie posiadanych
mozliwosci i warunkéw do dalszego umacniania sity ekonomicznej Banku oraz sukcesywnego
udoskonalania jakosci obstugi klientow.
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Zarzad odby! lacznie 49 protokolowanych posiedzen, na ktorych podjat 136 uchwat, w tym 95
dotyczacych produktéw i ustug. Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to:
sytuacja ekonomiczna Banku, podejmowanie decyzji kredytowych, analiza i zarzadzanie
poszczegblnymi rodzajami ryzyk bankowych, w tym ryzyka braku zgodno$ci, zmiany
obowigzujacych stop procentowych, analiza ustalenn i wnioskow z przeprowadzanych w Banku
kontroli, analiza funkcjonowania Oddzialéw oraz wynikéw finansowych wypracowanych w
poszczegblnych placéwkach, sprawy cztonkowskie, pracownicze i administracyjne (w tym dot.
szkoleh i urlopéw wypoczynkowych pracownikow), dot. bezpieczenstwa systemow
informatycznych, realizacji obowiazkéw przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz dofinansowanie
dziatalnosci spoteczno-kulturalne;.

Omawiane byty réwniez i wprowadzane w zycie uchwaly Rady Nadzorczej Banku oraz uchwaly
podjete przez Zebranie Przedstawicieli.

W banku funkcjonuje ,,Polityka zapewnienia odpowiedniosci w skiadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej i réznorodnosci w skladzie Zarzadu Banku Spoldzielczego w Bransku”. Zgodnie z
procedurg Rada Nadzorcza dokonala oceny cztonkéw Zarzadu oraz czlonkéw Rady w zakresie
reputacji, uczciwosci i estetycznosci, poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia a takze
czasochtonnosci prowadzonej aktywnosci zawodowej i wystapienia konfliktu intereséw oraz oceny
kolegialnej Zarzadu i Rady majac na uwadze ostrozne i stabilne zarzgdzanie Bankiem. W wyniku
przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita odpowiednio$¢ Zarzadu i Rady
Nadzorcze] oraz réznorodno$¢ w ramach Zarzadu. Informacja dot. oceny za 2018r. zostala
przedstawiona na Zebraniu Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Bransku, ktére odbyto sie w
dniu 26.06.2019r. Zgodnie z w/w Polityka ocene odpowiedniosci wykonuje si¢ w odstepach co dwa
lata, chyba ze wystgpily zdarzenia majace wplyw na odpowiednio$é czionka organu Banku.
Czlonkowie organu os$wiadczyli, iz w stosunku do roku poprzedniego nie zaszlty zmiany majgce
wplyw na ich odpowiednios$é.

ORGANIZACJA WEWNETRZNA I MAJATEK BANKU:

Suma bilansowa wzrosta w 2019r. o 75.162,25 tys. zi, tj. 11,71% i uksztaltowala si¢ na
poziomie 717.199,62 tys. zl. Osiagniete wyniki w poszczegdlnych kierunkach dziatalnosci
przedstawia niniejsze sprawozdanie.

Na koniec 2019r. Bank zrzeszat 4215 czlonkéw (w 2018r. - 4232). Statutowa wysokos$é
udziatu wynosi 200 zI od osoby fizycznej i 2.000 zt od osoby prawnej. Sredni udziat na 31.12.2019r.
wyniost 364,98 zt (w 2018r. - 364,74z1)

Bank na koniec 2019r. posiadat fundusze wlasne brutto w wysokosci 68 690 tys. zl, w tym:

- fundusz udzialowy - 1538tys. zt
- fundusz zasobowy - 66850 tys. zt
- fundusz z aktualizacji wyceny - 302 tys. zt

Zgodnie z uchwalg Zebrania Przedstawicieli BS w Brafisku w czerwcu’19 cze$é nadwyzki
bilansowej za 2018 rok w kwocie 4 978 tys. zt zostala przekazana na fundusz zasobowy Banku. W
zwigzku z powyzszym fundusze wlasne wg stanu na 31.12.2019 r. wzrosly w stosunku do
31.12.2018 r. 0 8,41%.

Na koniec roku majatek Banku stanowit warto$¢ 14 586 tys. zt ,w tym budynki 7 896 tys. zt.
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Na dzien 31.12.2019r. Bank zatrudniat 107 oséb. Struktura wickowa kadry Banku jest
ZrOwnowazona.
Pracownicy Banku uczestniczyli w 51 réznego rodzaju szkoleniach zewnetrznych doskonalacych
kadre kierowniczg i pracownikéw nizszego szczebla a takze w seminariach i konferencjach, w
ktérych przeszkolonych zostalo 96 pracownikéw co stanowi 89,7 % ogdtu oséb zatrudnionych.
Szkolenia ukierunkowane byty na podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikow oraz biezace
uzupelienie wiedzy wynikajacej ze zmian przepisoéw prawa. Kadra Banku posiadajaca wyzsze
wyksztalcenie stanowi 78,5 %, tj. 84 osoby.
W ramach struktury organizacyjnej wystepuja trzy piony: ryzyka, pion handlowy i finansowo-
ksiegowy.
Pion ryzyka podlegly Prezesowi Zarzadu obejmuje Wydziat kadr i organizacji, Wydziat weryfikacji,
monitoringu i windykacji kredytow, Zesp6t kontroli wewnetrznej/ds. ryzyka braku zgodnos$ci oraz
Zespot zarzadzania ryzykami i analiz.
Pion handlowy podleglty Wiceprezes ds. handlu obejmuje Zespét Obstugi klientéw detalicznych,
instytucjonalnych, jednostki handlowe oraz Stanowisko ds. marketingu.
Pion finansowo-ksiegowy podlegly Wiceprezesowi ds. finansowo-ksiegowych obejmuje Gldwnego
ksiegowego, Wydzial rachunkowosci i rozliczen, Stanowisko kasowo-skarbcowe oraz Zespoét
informatyki i telekomunikacji.
Role opiniodawczg pelnig komitety: kredytowy oraz ds. bezpieczenstwa sSrodowiska
teleinformatycznego i cigglosci dziatania.
W Banku zapewniono rozdzielenie ryzyka funkcji kontroli i nadzoru nad poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka od jednostek operacyjnych, w ktorych to ryzyko powstaje.

II. DZIALALNOSC KREDYTOWA

Dziatalnos$¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ na:

- prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dzialalnosci,
- pelnej obstudze dotychczasowych klientow,

- udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom.

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2019r. wynosit 420,03 min zt i w stosunku do konca
2018r. spadt o 13,01 min zk, tj. 0 3,00%. Srodki depozytowe i kapitaty w catosci pokrywaty akcje
kredytowa Banku.

Najwickszy udziat w portfelu kredytow maja kredyty dla rolnikow, ktére stanowia 34,13%
obliga kredytowego. Kolejne pod wzgledem udzialu w obligu sa przedsigbiorstwa, spétdzielnie i
spolki (27,70%), osoby prywatne (22,32%), przedsigbiorcy indywidualni (6,74%), budzet (6,15%)
oraz instytucje nickomercyjne (2,95%).



Struktur¢ podmiotowa portfela kredytowego przedstawia ponizszy wykres.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego
= Przedsigbiorstwa, spotki, spoidzielnie
# Rolnicy indywidualni
u Przedsigbiorcy indywidualni
Osoby prywatne
u Instytucje niekomercyjne

u Instytucje rzadowe | samorzadowe

Ponizej zostata przedstawiona struktura rodzajowa portfela kredytowego.

Struktura rodzajowa portfela kredytowego
u kredyty w rachunku biezacym

® kredyty operacyjne
kredyty inwestycyjne

mkredyty na nieruchomosci

= kredyty na pozostate cele I 0,06%
m kredyty w rachunku karty kredytowej

Jak wynika z powyzszego wykresu najwyzszy udzial w obligu posiadaja kredyty udzielane na
nieruchomosci (47,23%), nastgpnie kredyty inwestycyjne (20,61%), kredyty na pozostate cele
(15,71%), kredyty w rachunku biezacym (9,69%) oraz kredyty operacyjne (6,69%). Najnizszy udzial
w obligu posiadajg kredyty w rachunku karty kredytowej (0,06%).Ksztaltowanie si¢ obliga
kredytowego oraz zobowigzan pozabilansowych w BS w Bransku przedstawia ponizszy wykres.



Wielkos¢ portfela kredytowego w BS w Bransku
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Centrala w Bransku posiada najwigksze obligo kredytowe — 178 mln zt. Kolejne pod
wzgledem wielkosci obliga kredytowego sa oddziaty w: Biatymstoku — 94 mln zt, w Wyszkach — 39
mln zt, w Grodzisku — ok. 38 min zt, w Bielsku Podlaskim — 27 mln zt oraz Oddziat w Bockach — ok.
23 miln zi. Najnizsze obligo kredytowe posiada Oddziat w Narewce — 7 miln zt i Oddzial w
Siemiatyczach — ok.14 mln zt.

Najwyzszg warto$¢ zobowigzah pozabilansowych na dzien 31.12.2019r. odnotowata Centrala
w Branisku — ok. 18 mln, Oddziat w Biatymstoku — 7 mln z1, zt, Oddziat w Grodzisku — ok. 4 mln zt
oraz Oddziat w Wyszkach — réwniez ok. 4 miln zi.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019r. kredyty zagrozone stanowity 3,62% og6lnego stanu
kredytéw wobec 5,49% na dzief 31.12.2018r. Nalezy nadmieni¢, ze jako$¢ kredytow Banku bylta
zdecydowanie lepsza niz dla sektora bankowego, ktéra na koniec listopada’19 uksztaltowata si¢ na
poziomie 7,12%.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank stosuje rézne rodzaje prawnych form
zabezpieczen ekspozycji kredytowych. Analizujac rodzaj zabezpieczenia kredytéw, nalezy
stwierdzié, ze najwickszg pozycje stanowily kredyty zabezpieczone hipoteka komercyjna oraz
kredyty zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej.

Z przedstawionych wyzej danych w zakresie dzialalnosci kredytowej wynika, iz Bank
Spotdzielczy w Bransku jest instytucja rozwijajaca si¢ i wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientow.

III. DZIALALNOSC OSZCZEDNOSCIOWA I ROZLICZENIOWA

Zgromadzone przez Bank na lokatach terminowych, rachunkach oszczgdnosciowo-
rozliczeniowych oraz rachunkach biezacych klientéw $rodki pieniezne stanowia podstawowe zrodlo
udzielanych przez Bank kredytéw. Ich stan bez odsetek na dzien 31.12.2019 r. osiggngt kwotg
635,17 min zt i wzrdst w stosunku do 31.12.2018 r. 0 70,62 mln z1, tj. 0 12,51%.

Na rachunkach oszczedno$ciowo-rozliczeniowych i na rachunkach biezacych klientéw na
koniec roku 2019 znajdowato sie 57,43% wszystkich zgromadzonych w Banku $rodkéw, natomiast



na lokatach terminowych 42,57%. Struktura ta nie ulegla zasadniczej zmianie w stosunku do roku
poprzedniego.

Podzial depozytow w BS w Bransku z uwzglgdnieniem podmiotéw przedstawia ponizszy
wykres:

Depozyty w BS w Bransku wg stanuna 31.12.2019r.

= przesdsiebiorstwa spotki spoidzieinie
roinicy indywidualini

= przedsiebiorcy indywidualni
osoby prywatne

= instytuje niekomercyjne

= instytucje rzgdowe i samorzagdowe

Najwiecej depozytéw posiadaja osoby fizyczne bo az 69,58%. Nastepnie rolnicy indywidualni
(11,95%), instytucje samorzadowe (8,09%), spéldzielnie i spotki (6,03%), przedsiebiorcy
indywidualni (2,33%) oraz instytucje niekomercyjne dzialajagce na rzecz gospodarstw domowych
(2,04%). Na koniec 2019 roku w strukturze depozytow nie wystgpily $rodki podmiotéw
finansowych.

W roku 2019r. zakonczyly si¢ XII i XIII edycja Loterii promocyjnej pod nazwa
AUTOLOKATA. Losowanie nagréd odbylo si¢ 20 lutego ( XII edycja) i 19.11.2019r. (XIII edycja)
w siedzibie Banku Spoldzielczego w Brafisku. Nagrodami gléwnymi byly samochody marki Opel
Adam i Opel Corsa oraz telewizory, laptopy i rowery. Laczna pula nagréd opiewata na kwote ok.
130 tys. zlotych.

Od 01.11.2019r. ruszyla XIV edycja Loterii AUTOLOKATA, ktdra bedzie trwata do 31.07.2020r.
Losowanie nagrod XIV edycji odbedzie si¢ 20.08.2020r.

Bank Spoéldzielczy w Branisku otwiera i przyjmuje wklady na rachunki oszcz¢dnosciowych lokat
terminowych w zlotych oraz dolarach i EURO. Oferta nasza jest konkurencyjna w stosunku do ofert
innych bankéw.

Klienci Banku obok obshugi w placowkach moga korzystaé z bankowosci elektronicznej
eBankNet oraz eCorpoNet firmy SoftNet. Obstuga rachunku przez Internet umozliwia uzyskiwanie
informacji o wplywach, sledzenie historii operacji, wykonywanie przelewéw, zlecen statych,
zakladanie lokat INTERMAX. W ofercie Banku jest ustuga SMS Banking umozliwiajgca klientom
monitorowanie na biezgco sytuacji na rachunku, mozliwo$¢ dotadowania telefonu w systemie
bankowosci internetowej. Wdrozona ustuga znaczaco ulatwia naszym Klientom dokonywanie
zasilen telefondw na kart¢ bezposrednio z wtasnego konta. Na dzieh 31.12.2019 r. w Banku 5128
klientéw mialo dostep do rachunku poprzez lacza internetowe.

Bank Spoétdzielczy posiada w swojej ofercie karty platnicze oraz karty kredytowe zaréwno
klientom indywidualnym jak i przedsigbiorcom. Klientom indywidualnym oferujemy: karte platnicza



Visa Classic debetowa, karte zblizeniowa VISA payWave oraz karte kredytowa. Przedsigbiorcy
znajdg w naszej ofercie: karte Visa Business Debetowa oraz kartg kredytowa.

Karta zblizeniowa VISA payWave to wygodna i bezpieczna alternatywa dla gotowki. To
potaczenie karty debetowej z funkcjonalnoscia platnosci zblizeniowych. Przeznaczona jest dla osob,
ktore cenig staly dostep do swoich pieniedzy oraz wygode i szybkosé platnosci bezgotowkowych.
Karta zblizeniowa VISA payWave to: latwe i szybkie placenie za zakupy z wykorzystaniem
funkcjonalnosci zblizeniowej, bezpieczenstwo transakcji, staly dostep do swoich pienigdzy,
mozliwo$¢ platnosci w Internecie. Karta VISA payWave umozliwia ptatnos$¢ zblizeniowa do kwoty
30 zh

Bank Spétdzielczy w Bransku wspolpracuje ze Spotka BPS Leasing S.A., nalezaca do Grupy
BPS. Leasing to bezpieczne i nowoczesne narzedzie, ktére pozwala naszym klientom na rozwijanie
swojej dziatalno$ci gospodarczej. Efektywny koszt finansowania inwestycji poprzez leasing moze
by¢ bardziej optacalny dla korzystajacego niz finansowanie ze $rodkéw wiasnych czy kredytu.
Oprocz korzysci podatkowych, réwniez oplaty leasingowe sa elastyczne i dopasowane do zatozen
projektu inwestycyjnego oraz do mozliwosci leasingobiorcy. Bank Spétdzielczy w Bransku acznie z
BPS Leasing oferuje finansowanie: ruchomosci nowych i uzywanych, w tym: maszyn, urzadzen,
linii technologicznych, samochodéw osobowych, samochodéw cigzarowych i dostawczych,
ciagnikow siodtowych, naczep, przyczep, autobuséw, pojazdow, sprzetu specjalistycznego,
wyposazenia biurowego, sprzetu komputerowego, urzadzen medycznych oraz nieruchomosci juz
istniejacych, jak i nowych inwestycji, w tym: obiekty biurowe, hotele, magazyny i centra
logistyczne.

Od wielu lat Bank wspolpracuje z Agencja Western Union, za posrednictwem ktorej mozna
dokonywa¢ najszybszych przekazow pienigznych zardwno w kraju jak i poza granicami.

Bank Spotdzielczy w Bransku we wspolpracy z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Spotka Akcyjna Grupa Generali oferuje klientom kupno nastgpujacych ubezpieczen majatkowych i
osobowych:

o Ubezpieczenia komunikacyjne - OC, AC, NW, assistance;

o Ubezpieczenia majatkowe - ubezpicczenie mieszkan; budynkéw i lokali mieszkalnych;
domkoéw letniskowych oraz mienia ruchomego; domu w budowie;

o Ubezpieczenia dla malych i §rednich przedsigbiorstw - ubezpieczenie mienia od ognia i
innych zywiotéw; od kradziezy z wlamaniem i rabunku mienia; sprzgtu elektronicznego;
maszyn i sprzgtu;

o Ubezpieczenia dla rolnikéw - m.in.: ubezpieczenie mienia ruchomego w gospodarstwach
rolnych (sprzet rolniczy, materialy i zapasy, ziemioplody, zwierzgta gospodarskie,
ruchomosci domowe); ubezpieczenie upraw; obowigzkowe ubezpieczenie budynkéw
wchodzacych w sklad gospodarstwa rolnego od ognia i innych zdarzen losowych;
obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej rolnikow;

e Dobrowolne ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej;

e Obowigzkowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej - obowigzkowe
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej rolnikéw; adwokatow; radcow prawnych;
notariuszy; rzecznikéw patentowych; doradcow podatkowych; organizatoréw imprez
masowych;



o Ubezpieczenia na Zycie indywidualne oraz ubezpieczenie na Zzycie bedace
zabezpieczeniem kredytu;

o Ochrona Prawna - ubezpieczenie majatkowe gwarantujace zwrot kosztow prowadzonych
przez Ubezpieczonego sporéw prawnych.

IV. ANALIZA RYZYK WYSTEPUJACYCH W DZIALALNOSCI BANKU WG STANU
NA 31.12.2019 r.

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie i polityki
zarzadzania poszczegbélnymi rodzajami ryzyka sg jednym z kluczowych elementéw
zroéwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku. System zarzadzania ryzykiem zapewnial proces
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegdlne
rodzaje ryzyka oraz okre$lal zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikow.

Do najwazniejszych ryzyk w dziatalno$ci Banku zaliczy¢ nalezy:

1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji

* nadzien 31.12.2019r. obligo kredytowe wyniosto 420.030 tys. zt

* w poréwnaniu do konca analogicznego okresu poprzedniego roku wystapit spadek obliga
kredytowego o 3,00 %

* nadzien 31.12.2019r. zobowigzania pozabilansowe wyniosty 37 972 tys. zt

+ w strukturze podmiotowej portfela kredytowego w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego widoczny jest spadek udzialu w dwdch grupach: u przedsiebiorstw, spotek i
spétdzielni o 1,30 p.p. (z 29,00 % na 27,70%) i przedsigbiorcéw indywidualnych o 1,52 p.p. (z
8,26 % na 6,74%) na rzecz wzrostu pozostatych grup — w najwiekszym stopniu u o0sob
prywatnych o 1,72 p.p. (z 20,60% na 22,32%) i rolnikow o 0,63 p.p (z 33,50% na 34,13%).

* w strukturze rodzajowej portfela kredytowego w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku
poprzednim wystapit wzrost kredytow na pozostate cele z 12,91% na 15,71% i kredytow na
nieruchomosci z 45,45% na 47,23% kosztem spadku przede wszystkim kredytow operacyjnych
z 10,00% na 6,69% i kredytéw inwestycyjnych z 21,58% na 20,61%

* nadzien 31.12.2019r. wskaznik jakosci wynidst 3,62% wobec 5,49% na dzien 31.12.2018r.

» wg stanu na koniec grudnia 2019 roku w BS w Bransku nie doszto do przekroczenia limitow
ograniczajacych ryzyko kredytowe w BS Bransku.

Ryzyko kredytowe w BS w Bransku na dzien 31.12.2019r. ksztattowato sie¢ na akceptowalnym
poziomie.

2. Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

Ogdlna wartos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych w BS w Bransku wg stanu na dzien
31.12.2019r. wynosi 14.661 tys. zl. Bank nie jest istotnie zaangazowany w DEK.

Najwiecej kredytow bylo udzielanych w przedziale czasowym do 5 lat oraz kredytow
gotowkowych. W strukturze DEK te rodzaje ekspozycji kredytowych wyraznie dominuja co
swiadczy o tym, ze sg najbardziej popularne wsrod klientéw Banku.

Na dzien 31.12.2019r. limity DEK byly przestrzegane i nie wystepowaly przekroczenia. W
2019r. w wyniku przeprowadzonej w Banku weryfikacji wszystkie limity zostaly zweryfikowane



pod katem dziatalnosci Banku w zakresie DEK i stwierdzono, iz limity skutecznie ograniczaja
ryzyko zwigzane z tymi ekspozycjami.

Jako$¢é DEK jest na dobrym poziomie. Wskaznik jakosci kredytow DEK na koniec 2019 roku
wyniést 2,63% i w poréwnaniu do wskaznika jakosci wszystkich ekspozycji kredytowych
wynoszacego 3,62%, nalezy uzna¢, iz DEK s3 nadal jednymi z najbezpieczniejszych kredytéw pod
wzgledem sptacalnosci. Ponadto wskaznik jakosci DEK w Banku uksztaltowal si¢ na lepszym
poziomie niz wskaznik jakosci DEK sektora bankowego ( wynoszacy na koniec listopada 2019r.
9.91%) oraz wskaznik jakos$ci DEK okres§lony w ,,Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka w BS w Bransku” (6,00%).

W zwigzku z powyzszym w 2019r. ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych bylo na
poziomie akceptowalnym.

3. Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na dzien 31.12.2019r. wynoszg
290.980 tys. zi. Stanowia one znaczna czes¢ obliga kredytowego Banku, bo az 69,28% i wartos¢ ta
stale roé$nie. Jednakze wedlug rekomendacji S Bank nie jest znaczaco zaangazowany w ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie, poniewaz EKZH stanowity niespelna 0,04477% (na koniec
listopada 2019r.) tych ekspozycji dla catego sektora bankowego, czyli mniej niz 2%.

Wartos¢ istotnie znaczacych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wyniosta

14.487 tys. zt i w ciggu roku spadta 0 26,43%.

Na dzien 31.12.2019 r. limity EKZH byly przestrzegane i nie wystgpowaty przekroczenia.

LtV jest na bardzo dobrym poziomie. Na dzien 31.12.2019r. LtV wynosi 0,2526 co oznacza
ze EKZH stanowig 25,26 % przyjetych na nie zabezpieczen.

Wg stanu 31.12.2019r. wskaznik jakosci EKZH w Banku uksztaltowal si¢ na poziomie
4,46%, a wiec lepszym niz ogdlny wskaznik jakosci naleznosci z utrata wartosci sektora bankowego
(na dzien 30.11.2019 1. 7,12%)).

W zwigzku z powyzszym w 2019r., ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie byto na poziomie akceptowalnym.

4. Ryzyko operacyjne

Profil ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2019r. w BS w Bransku przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1. Suma rocznych strat (rzeczywistych w danym roku kalendarzowym) z tytulu ryzyka
operacyjnego (14.497,82 zt) nie przekracza apetytu na ryzyko operacyjne okreslonego w Strategii
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielczym w Bransku (czyli 20% wymogu
kapitalowego na ryzyko operacyjne, tj. 617.157,93 z1).

2 Ksztattowanie sie limitdw ograniczajacych ryzyko operacyjne w Banku jest w granicach
poziomu ustalonego przez Zarzad Banku.

3 Ksztattowanie sie wskaznikow KRI na poziomie ,,sytuacja normalna” wystapito
w przypadku 86,67% wskaznik6w poddanych analizie na koniec IV kwartalu 2019r. W przypadku
jednego wskaznika wystgpito ,,wysokie ryzyko” oraz jeden wskaznik odnotowal podwyzszone
ryzyko” (dopuszcza si¢ by 30% ksztaltowalo si¢ na poziome ,,podwyzszone ryzyko”). Wysokie
ryzyko wystapito w przypadku szkolen kadry kierowniczej w Centrali.

10



4 .aczne ryzyko danego procesu kluczowego, okreslone na podstawie przeprowadzonej w
Banku ostatniej samooceny ryzyka proceséw uksztattowato si¢ na poziomie 33,12 punktow (wartosé
ta moze ksztattowaé si¢ w przedziale 18-162 punkty, przy czym im nizsza warto$¢ tym ryzyko
danego procesu jest nizsze). Docelowy profil ryzyka okresla, iz taczne ryzyko danego procesu
powinno ksztaltowaé sie na poziomie nieprzekraczajacym 72 punkty.

W 2019 roku wystapily 192 zdarzenia ryzyka operacyjnego. Koszty rzeczywiste
spowodowane wystapieniem zdarzen ryzyka operacyjnego w 2019 roku wyniosty 14 tys. zl, co
stanowi zaledwie 0,47% wymogu kapitatlowego z tytutlu ryzyka operacyjnego w Banku. Koszty
potencjalne nie wystapity.

W 2019 roku nie doszlo do przekroczenia zadnego limitu wewnetrznego ograniczajacego
poziom ryzyka operacyjnego w Banku, w zwigzku z powyzszym ryzyko operacyjne w Banku jest na
akceptowalnym poziomie.

5. Ryzyko walutowe

Skala dzialania Banku zwigzana z obrotem dewizowym jest niewielka. Otwarte pozycje
walutowe w poszczegblnych walutach w poréwnaniu do skali dziatalnosci Banku sg znikome. W
zwigzku z czym zmiana kursow walutowych wplywa w niewielkim stopniu na wynik finansowy i nie
powoduje pogorszenia sytuacji Banku ani jego klientow oraz nie wplywa w znaczacy sposob na
ptynnos¢ finansowa Banku.

Bank nie prowadzi samodzielnej dziatalnosci w zakresie kupna/sprzedazy oraz deponowania
walut na rynku miedzybankowym (czyni to za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego). W Banku nie
wystepuje rowniez portfel handlowy, a co za tym idzie zwigzane z nim ryzyko.

W 2019r. zaden z limitéw wewnetrznych ograniczajgcych poziom ryzyka walutowego w
Banku nie zostal przekroczony. Limity zaréwno na indywidualne otwarte pozycje walutowe (1%
funduszy wlasnych dla pozycji w USD oraz 1,5% funduszy wtasnych dla pozycji w EUR), jak i na
pozycje catkowita (2% funduszy wiasnych) nie byly ani razu przekroczone.

Ryzyko walutowe w Banku w 2019 roku ksztaltowalo sie¢ na poziomie akceptowalnym.

6. Ryzyko braku zgodnosci

Poziom ryzyka braku zgodnosci w 2019r. ksztaltowal si¢ na poziomie niskim. Bank
realizowatl przyjeta Polityke zgodnoscei. Funkcjonujgca w banku Komérka ds. zgodnosci zrealizowata
w calosci Plan dzialania przyjety na 2018 r. W wyniku dokonanej oceny stwierdzono, ze zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci byto skuteczne.

7. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ spadku przede wszystkim wyniku z tytulu odsetek
w skutek niekorzystnych zmian stop procentowych. Spadek wyniku odsetkowego to takze spadek
wyniku finansowego Banku.

Ponizszy wykres przedstawia ksztaltowanie sie struktury aktywow i pasywéw na dzien
31.12.2019r. w BS w Bransku.
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Struktura aktowow i pasywow oprocentowanych
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Wsréd aktywow najwieksza grupe stanowig Srodki, ktérych oprocentowanie oparte jest o
rynkowe stawki Wibor 1M (49,45%), papiery wartosciowe (16,49%), Wibor 3M (15,81%) oraz
redyskonto weksli (9,39%). Najmniej w strukturze aktywow znajduje si¢ srodkéw opartych o stopy
wlasne Banku, stanowig one 8,85%.

Wsrod pasywow zdecydowanie najwigksza grupa to srodki, ktérych oprocentowanie ustalane
jest w oparciu o stope Banku, stanowig one 98,01% pasywéw oprocentowanych. Znacznie mniej w
strukturze pasywow znajduje si¢ srodkow, ktérych oprocentowanie ustalane jest w oparciu o
redyskonto weksli (1,62%) oraz Wibor 1M (0,38%).

Bank posiada dwa rodzaje limitéw narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej. Limity
ustalane sg dla ryzyka przeszacowania i bazowego. Dotycza udziatu niekorzystnej zmiany dochodoéw
odsetkowych Banku w stosunku do dochodéw w skali 12 m-cy (wyliczanych przy zalozeniu
pozostawienia stop procentowych oraz wielkosci i struktury bilansu na dotychczasowym poziomie)
oraz w stosunku do funduszy wiasnych i sg ustalane zar6wno w wariancie spadku stop procentowych
0 50 p.b. jak 1 100 p.b.

Sytuacja dotyczgca ryzyka stopy procentowej w Banku wg stanu na 31.12.2019r. $wiadczy o
akceptowalnym poziomie ryzyka przeszacowania i bazowego. Przekroczony zostal jeden limit
wewnetrzny (przekroczenie te nie trwato dtuzej niz 3 kolejne miesigce), a poziom marzy odsetkowe;]
przekraczal minimalny poziom okreslony w Strategii dziatania Banku.

8. Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego wywiazywania
sie Banku z biezacych i przysztych zobowigzan, skutkujace koniecznoscia poniesienia dodatkowych
kosztow w celu zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazy aktywow na niekorzystnych warunkach.

Dokonujac pomiaru ryzyka plynnosci Bank analizuje:

- ksztattowanie sie luki ptynnosci dla umownych i urealnionych terminéw zapadalnosci,
- nadzorcze miary ptynnosci,

- stabilno$¢ bazy depozytowej oraz osad,

- przeptywy pieni¢zne,

- limity wewngtrzne,
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- portfel kredytowy (jakosé kredytow),
- odnawialno$¢ i zrywalnos$¢ depozytow.

Ksztaltowanie si¢ sytuacji ptynnosciowej w BS w Bransku w 2019r. jest na bardzo dobrym
poziomie. Nadzorcze miary ptynnosci (M3 i M4) oraz wewnetrzne limity ustalone na te miary w
kazdym dniu roboczym byly przez Bank przestrzegane.

Stan bazy depozytowej w 2019 roku wzrést w stosunku do roku 2018 o 70,62 min zl
(12,51%) i uksztaltowatl si¢ na poziomie 635,17 mln zt wobec 564,55 min zl w roku 2018. W tym
samym okresie obligo kredytowe spadio o 13,01 mln zt (3,00%) i uksztaltowalo si¢ na poziomie
420,03 min zt wobec 433,04 min zI w roku 2018. Wyzsza dynamika wzrostu depozytéw anizeli
obliga kredytowego przyczynila si¢ do poprawy stosunku kredytow do depozytéw, ktdry na koniec
grudnia 2019 uksztattowal si¢ na poziomie 66,13% wobec 76,71% w analogicznym okresie roku
2018. W zwigzku z powyzszym w roku 2019 wzrosta takze warto$¢ depozytow stabilnych, ktére na
koniec 2019 roku uksztaltowaly si¢ na poziomie 597,97 mln zt, wobec 551,15 min zI na koniec roku
2018.

Bank posiada takze nastgpujace limity wewngtrzne ograniczajace poziom ryzyka pltynnosci w
Banku:

a) pozyczki i kredyty netto (kredyty minus rezerwa) w aktywach ogotem - max 85%;

b) kredyty i pozyczki netto w depozytach ogdtem — max 90%;

c) kredyty zagrozone w obligu kredytowym - max 8%;

d) duze depozyty w depozytach ogdtem — max 3%,

€) udzial zobowigzan pozabilansowych w aktywach ogétem — max 15%,

f) lokat przyjmowane od innych Bankéw w aktywach ogétem — max 3%,

g) wskaznik ptynnosci po urealnieniu do 1 miesigca — min 1,0,

h) wskaznik plynnosci po urealnieniu do 3 miesiecy — min 1,0,

1) wskaznik plynnosci po urealnieniu do 12 miesiecy — min 1,0,

1 depozyty zerwane w depozytach ogdtem (wskaznik liczony w ujeciu miesiecznym) —
max 1,5%,

k) suma duzych depozytow terminowych w depozytach ogétem — max 7,5%.

) udziat kredytéw i pozyczek (warto$¢ nominalna) z terminem zapadalnosci pow. 10 lat

w depozytach stabilnych — max 13 %
m) wskaznik pokrycia ptynnosci krétkoterminowej (LCR) — min 1,00

Przez caly 2019 rok zaden z limitow wewngtrznych ograniczajacych poziom ryzyka
ptynnosci w Banku nie zostat przekroczony, ani wykorzystanie zadnego z limitéw nie przekroczyto
poziomu 90%.

Od 30.12.2015 roku Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego
celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania jego uczestnikéw. Przektada sie
to bezposrednio na poprawe ryzyka plynnosci oraz zapewnienie bezpieczenstwa srodkow
lokowanych przez Klientéw Banku.

Majac to wszystko na wzgledzie oraz biorac pod uwage produkty ptynnosciowe oferowane
przez Bank Zrzeszajacy sytuacja ptynnosciowa w Banku w 2019 r. jest bardzo dobra, a ryzyko
plynnosci bylo na poziomie akceptowalnym.
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Wszystkie z wyzej wymienionych ryzyk poddawane sg szczegdlowej analizie, sg odpowiednio
monitorowane i limitowane. Okresowe raporty okreslajagce poziom danego ryzyka w Banku
przedstawiane sg Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej w cyklach i terminach okreslonych w
,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Bransku”. Cykl ten jest
dostosowany do skali i profilu ryzyka wystepujacego w Banku. Dzieki temu zar6wno Zarzad jak i
Rada Nadzorcza majg pelng informacje na temat narazenia Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka i
niezbedne narzedzia aby ogranicza¢ ryzyko do bezpiecznego poziomu, tak by nie zagrazalo
dalszemu funkcjonowaniu Banku.

Sita Banku s3 jego kapitaly. Ryzyko prowadzonej przez Bank dziatalnosci musi by¢ pokryte
posiadanymi przez Bank kapitatami. W tym celu wykorzystywany jest proces ICAAP, ktory pozwala
przeksztalci¢ miary ryzyka w wielko$¢ kapitatu niezbedng do jego zabezpieczenia. W procesie
ICAAP Bank identyfikuje wszystkie rodzaje ryzyka wystepujace w dzialalnosci Banku, zaréwno te
istotne, odgrywajace kluczowsg role w prowadzone] dzialalnosci jak i te majace marginalne
znaczenie. Raz w roku badana jest istotno$¢é ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku, co pozwala
na biezaco identyfikowa¢ te najwazniejsze, istotne dla Banku ryzyka, by mdc nimi zarzadzaé i
odpowiednio je ksztattowac.

Na dzien 31.12.2019 r. taczny wspdtczynnik kapitatowy wyniost 15,51%, wspdtczynnik Tier I
wyniost 15,51%, natomiast wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier I réwniez wynidst 15,51%.
Ponadto relacja warto$ci kapitatu wewngtrznego do kapitalu na pokrycie ryzyka uksztattowala si¢ na
poziomie 51,71%. Fundusze wlasne na koniec roku 2019 uksztattowaly si¢ na poziomie 68,62 mln z1
co oznacza wzrost 0 5,35 min zt (8,46%) w stosunku do korica roku 2018.

V. DZIALALNOSC SPOLECZNO - WYCHOWAWCZA

Od wielu lat Bank prowadzi dziatalnosé¢ spoleczno-wychowawcza i kulturalno-o$wiatowa
aktywnie uczestniczac w zyciu lokalnej spotecznos$ci. W 2019r. wydatkowano lacznie ponad
122 tys. zt.

BS sponsoruje Ludowy Zespdt Piesni i Tanca ,,SKOWRONKI” dziatajacy przy Zespole Szkot
im. Armii Krajowej w Bransku. Jest gtéownym sponsorem Migdzynarodowego Festiwalu Folkloru
,Podlaskie Spotkania”, ktorego finat corocznie odbywa si¢ w Bransku. Wspiera kluby sportowe z
terenu dziatania Banku, lokalnych twoércow wspotinansujac wydawanie tomikéw poezji,
dofinansowuje lokalne imprezy i wydarzenia kulturalne, wspomaga remonty i budowg obiektow
sakralnych, dzialalno$¢ ochotniczych strazy pozarnych.

Bank aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznosci szkolnych. Wspoélpracuje z 18 szkotami, przy
ktérych dziatajg Szkolne Kasy Oszczednosci m.in. poprzez.:

- Przystgpienie do Programu Bankow Spotdzielczych z Grupy BPS ,,TalentowiSKO”, ktéry rozwija
dziatanie Szkolnych Kas Oszczednosci. Jego celem jest wspieranie talentéw wsrdéd dzieci i
mlodziezy. Program uczy mysle¢ pozytywnie o pienigdzu i promuje dobre nawyki w oszczgdzaniu
oraz zaradno$¢ zyciowa. W ramach programu Szkoly Podstawowe uczestniczg w Konkursie ,,Dzi$
oszczgdzam w SKO jutro w Banku Spotdzielczym™ .

- Udziat w uroczystosciach szkolnych. Kazdego roku uczestniczy w uroczystosci pasowania klas I,
podczas ktérych wrecza pierwszoklasistom ksiazeczki oszczgdnosciowe oraz drobne upominki.
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VI. DZIALALNOSC MARKETINGOWA

W roku 2019 strategia marketingowa ograniczata si¢ do dzialalnosci wynikajgcej z wezesniej
zawartych umow oraz tradycyjnej reklamy produktowe;.

Reklama Banku Spétdzielczego w Bransku obejmowata min.:

- ulotki i plakaty reklamowe

- witryny internetowe: www.bsbransk.pl, facebook

- reklame¢ w lokalnych mediach i prasie

- reklame w Informatorze Banku Spétdzielczego w Bransku wydawanym od 1994r.

Wzorem lat ubieglych Bank kontynuowal ubezpieczenie swoich czlonkéw od NNW w
Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych ,,Concordia Wielkopolska” w Poznaniu.

VIL. WYNIKI DZIALALNOSCI BANKU ZA ROK 2019 ORAZ PLANY NA ROK 2020

Bank Spétdzielczy w Branisku za rok 2019 wypracowat (w tys .z1):

Przychody ogélem, 30 045 Koszty ogélem, 22 959
W tym: w tym:
z tytulu odsetek 25269 z tytulu odsetek 6 259
z tytulu prowizji 3748 z tytulu prowizji 424
pozostate dochody, 1028 dziatania Banku 11 309
w tym: pozostate koszty, 3412
rozwiqzanie rezerw 911 w tym:
Pozostate przychody operacyjne 132 odpisy na rezerwy | 4 140
wynik z pozycji wymiany + z 5 amortyzacja 753
udziatéw i akcji pozostale koszty operacyjne 74
Zysk brutto 7 085
Podatek dochodowy 928
Zysk netto do podzialu przez Zebranie Przedstawicieli 6158

Planowane wartosci RZiS oraz Bilansu Banku na rok 2020 (w tys. z}) przedstawiaja si¢ nastepujaco:

- przychody z tytulu odsetek: 26 200
- koszty z tytutu odsetek: 6 600

- zysk brutto: 7 710

- podatek dochodowy: 1 920

- zysk netto: 5 790

- suma bilansowa: 762 588

Wybrane wskazniki finansowe Banku wg stanu na 31.12.2019 r.:
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Wskaznik dzwigni finansowe;j 9,31%

Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi
50,36%

(RWEF)

ROA netto 0,86%
ROE netto 8.97%
Cn 52,38%
LCR 2,15%

Bank Spéldzielczy w Bransku jako uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS podlega
kwartalnej ocenie punktowej zgodnie z ,,Zasadami oceny punktowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS”.

System oceny punktowej obejmuje oceny nastepujacych obszaréw:

- adekwatno$¢ kapitalows;

- jakos$é aktywow;

- wynik finansowy;-

- ptynno$¢

oraz ocen¢ globalng stanowigca $rednig wazong ocen wymienionych obszaréw.

Wg stanu na 31.12.2019 r. ocena globalna nadawana przez SSOZ BPS w przypadku Banku
Spotdzielczego w Bransku wyniosta 1,90, co odpowiada ocenie A i poziomie ryzyka okres§lanym
jako bardzo niski.

Uzyskane przez Bank wyniki to efekt wspolnego wysitku Zarzadu, pracownikéw Banku oraz
Rady Nadzorczej. Zroédlo pozytywnych sukceséw i wynikéw Banku tkwi gléwnie w stale
podnoszonej jakos$ci obstugi oraz poglebiajacej si¢ wiezi z klientami i lokalnym Srodowiskiem. Jest
to roéwniez wynikiem wprowadzania nowoczesnej technologii informatycznej oraz ustug
dostosowanych do potrzeb klientow.

Wypracowany za 2019 rok wynik finansowy planuje si¢ przeznaczy¢ na:
- dywidende¢ od udziatéw czlonkowskich,
- zasilenie funduszu zasobowego,
- zasilenie funduszu spoteczno-kulturalnego,
- zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Propozycja podziatu nadwyzki finansowej zostanie przedtozona pod rozwagg Zebraniu
Przedstawicieli Banku.

Bransk, 28.02.2020r.
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Banku Spoétdzielczego /w/Brar'zsku

- Stanistaw Bachurek  — Prezes Zarzqdu BS

NICEPREZES ZARZADU BS

- Ewa Maria Zajkowska — Wiceprezes Zarzgdu ds. handl—r; 7

- Andrzej Porzezinski — Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowo-ksiegowych
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