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I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Bransku dzialajac zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoéidzielczego w Bransku za rok obrotowy
od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie na podstawie
umowy zrzeszenia. Pod wzgledem sumy bilansowej w Zrzeszeniu Bank zajmuje 24 miejsce, pod
wzgledem wielko$ci funduszy wlasnych 7-miejsce, natomiast pod wzgledem wyniku finansowego
netto Bank w roku 2025 byt 11 na 307 zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Bank Spoéidzielczy w Bransku z siedzibg w Bransku przy ul. Kosciuszki 2a 17-120 Bransk,
wpisanym do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000027495, NIP 543-10-21-883, REGON 000493675.

Zgodnie ze Statutem Bank dzialat na obszarze calego kraju. Jednak gltéwnie Bank prowadzit
dzialalno$¢ na obszarze potudniowe] czesci wojewodztwa podlaskiego. Przedmiot dziatalnosci
Banku wedlug PKD: 64.19.Z oznacza pozostate posrednictwo pienigzne i obejmuje dziatalnos¢
zwigzang z przyjmowaniem depozytoOw oraz udzielaniem kredytow i pozyczek.

Rok 2025 byt rokiem szczegdlnym poniewaz w tym toku Bank obchodzit jubileusz 100-lecia
powstania. W ramach $wigtowania wyjatkowej rocznicy, zaplanowanych zostal szereg dziatan
skierowanych do klientow banku jak m.in. wprowadzenie kredytu i lokaty jubileuszowej, wspolne
swietowanie we wszystkich placowkach Banku oraz jubileuszowy piknik w dniu 8 czerwca 2025 r.

Bank na dzien 31.12.2025 r. prowadzit dziatalno$¢ za posrednictwem nizej wymienionych

placowek:
- Centrala znajdujaca si¢ w Bransku przy ul. Kosciuszki 2a
- Oddzialy w miejscowos$ciach: Biatystok, Bielsk Podlaski, Bo¢ki, Grodzisk, Narewka, Siemiatycze i
Wyszki,
- Filie w miejscowosciach: Rudka 1 Biatystok.

W roku 2026 Bank nie planuje rozszerzenia swojej sieci sprzedazowej. Bank nie posiada
podmiotdéw zaleznych, a takze nie ma zawartych umow dotyczacych prowadzenia dzialalno$ci w
holdingu.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W dniu 12.06.2025 roku odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli o charakterze sprawozdawczym,
podczas ktérego podjeto 16 uchwal, miedzy innymi w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania
finansowego oraz podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok, zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu Banku Spotdzielczego w Bransku, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,
zatwierdzenia oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego w 2024 r., oceny adekwatno$ci
regulacji wewnetrznych dot. funkcjonowania Rady Nadzorczej BS w Bransku oraz skutecznosci jej
dzialania w 2024r., oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania w Banku Spoéidzielczym w
Bransku w 2024r., przyjecia Polityki odpowiedniosci kandydatow na czlonkow Rady Nadzorczej
oraz czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Bransku, przyjecia Regulaminu dziatania
Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Bransku, oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka
moze zaciggna¢ bank oraz przyjecia kierunkow dziatalnosci Banku na 2025 r.



RADA NADZORCZA BANKU:

Delegaci na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 16.06.2022 r. dokonali wyboru cztonkow Rady
Nadzorczej na 4-letnig kadencje. W sktad 9-osobowej Rady Nadzorczej na lata 2022-2026 wchodzg
nastgpujace osoby:

- Eugeniusz Jarostaw Jakimiuk - Przewodniczacy

- Michat Gatecki — Zastegpca Przewodniczacego
- Wiestaw Klinicki — Sekretarz

- Feliksa Borkowska - Cztonek

- Tadeusz Niewiarowski - Cztonek

- Ryszard Puchalski — Czlonek

- Wojciech Radkiewicz - Cztonek

- Eugeniusz Tymoszewicz - Cztonek

- Jan Zidtek — Czlonek

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku, kierujac si¢ przy wykonywaniu swoich
zadan dbatosciag o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Banku. Posiada ona zdolno$¢ do podejmowania
na biezaco niezbednych czynno$ci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposéb aktywny poprzez
monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej,
skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej. Sktad liczebny
Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i1 skali dzialalnosci prowadzonej przez Bank.
Wyodrgbniona jest funkcja Przewodniczacego, ktéry kieruje pracami Rady. Nadzor wykonywany
przez Rad¢ Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia odbywaja si¢ zgodnie z zatwierdzonym
planem pracy, nie rzadziej niz raz na kwartal. W 2025 roku odbyto si¢ 11 protokotowanych
posiedzen, na ktérych podjeto 49 uchwat.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza ze swego grona powolata Komitet Audytu
w liczbie 3 osob. Kadencja Komitetu uplywa wraz z zakonczeniem kadencji Rady Nadzorcze;j.

W 2025 r. Komitet dziatal w nastepujacym sktadzie:

- Jan Zibtek - Przewodniczacy

- Wiestaw Klinicki - Cztonek

- Ryszard Puchalski - Cztonek

Glownym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej w zakresie
sprawowania nadzoru nad Bankiem oraz dostarczania Radzie Nadzorczej informacji 1 opinii
pozwalajacych sprawnie podja¢ wlasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem. W 2025 r. odbylo si¢ 6 protokotowanych posiedzen.

ZARZAD BANKU:

Sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Bransku w trakcie roku wulegt zmianom
(rozszerzeniu):
- w okresie od 01.01.2025 r. do 30.04.2025 r.:
1. Stanistaw Bachurek - Prezes Zarzadu
2. Ewa Zajkowska - Wiceprezes ds. handlu
3. Andrzej Porzezinski — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych



- w okresie od 01.05.2025 r. do 31.12.2025 r.:
1. Stanistaw Bachurek - Prezes Zarzadu
2. Ewa Zajkowska - Wiceprezes ds. handlu
3. Andrzej Porzezinski — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
4. Pawetl Onieszczuk - Wiceprezes Zarzadu ds. bezpieczenstwa i rozwoju

Rozszerzenie sktadu Zarzadu miato na celu wzmocnienie kompetencyjne Zarzadu, zapewnienie
wlasciwego nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalno$ci Banku oraz dostosowanie struktury
organizacyjnej do aktualnych potrzeb operacyjnych i regulacyjnych. Decyzja uwzglednia rowniez
konieczno$¢ zachowania ciaglo$ci zarzadzania oraz spetnienia wymogow wynikajacych z
obowigzujacych przepisOw prawa i rekomendacji organdw nadzorczych.

Glownym celem Zarzadu Banku w 2025 r. bylo jak najefektywniejsze wykorzystanie
posiadanych mozliwos$ci 1 warunkoéw do dalszego umacniania sity ekonomicznej Banku oraz
sukcesywnego udoskonalania jakosci obstugi klientow.

Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyt tacznie 55 protokotowanych posiedzen, na ktorych
podjat 200 uchwat, w tym 128 dotyczacych produktow i ustug. Najwazniejsze poruszane tematy na
posiedzeniach Zarzadu to: sytuacja ekonomiczna Banku, podejmowanie decyzji kredytowych,
analiza 1 zarzadzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyk bankowych, w tym ryzyka braku zgodnosci,
zmiany obowigzujacych stop procentowych, zmiany taryfy prowizji i optat, analiza ustalen i
wnioskoéw z przeprowadzanych w Banku kontroli, analiza funkcjonowania Oddziatéw oraz wynikow
finansowych wypracowanych w poszczego6lnych placéwkach, sprawy cztonkowskie, pracownicze i
administracyjne, dot. bezpieczenstwa systeméw informatycznych, realizacji obowigzkow
przeciwdziatania praniu pienigdzy, zmiany regulaminow 1 instrukcji w Banku oraz dofinansowanie
dziatalnosci spoteczno-kulturalnej. Omawiane byly rdwniez i wprowadzane w zycie uchwaty Rady
Nadzorczej Banku oraz uchwaty podjete przez Zebranie Przedstawicieli. Zadania realizowane byty w
strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci oraz
wymogow obowigzujacych przepisoOw prawa i rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego.

W banku funkcjonuje Polityka oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu, zgodnie z ktora
ocen¢ odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu wykonuje si¢ w odstgpach co dwa lata, chyba ze wystapity
zdarzenia majace wplyw na odpowiednios¢ czlonka organu Banku. Taka ocena w 2025 r. zostala
przeprowadzona przez Rade Nadzorcza dwukrotnie: jako ocena okresowa cztonkéw Zarzadu za lata
2023-2024 oraz jako ocena Zarzadu przy zmianie sktadu. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
odpowiednio$¢ Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu posiadaja odpowiednie kompetencje 1 doswiadczenie do nalezytego
prowadzenia spraw Banku oraz wykonywania powierzonej funkcji w zarzadzaniu Bankiem.
Indywidualne kompetencje Cztonkéw Zarzadu uzupetniajg si¢ w sposodb zapewniajacy odpowiedni
poziom kolegialnego zarzadzania wszystkimi obszarami Banku. Regulamin dzialania Zarzadu oraz
Regulamin organizacyjny Banku Spotdzielczego w Bransku w sposodb przejrzysty i jednoznaczny
reguluje podziat odpowiedzialnosci za poszczegodlne obszary dziatalno$ci Banku.



ORGANIZACJA WEWNETRZNA 1 MAJATEK BANKU:

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowos$ci wiacznie ze sprawozdaniem finansowym Zarzad
Banku sktada Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dzialalno$ci banku za okres minionego roku
obrotowego. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Bransku przedstawia si¢
nastgpujaco:

Suma bilansowa

O wielkosci 1 znaczeniu banku w sposob zasadniczy decyduje poziom i1 tempo wzrostu sumy
bilansowej. Na koniec grudnia 2025 r. warto$§¢ sumy bilansowej uksztaltowala si¢ na poziomie
1 190 143 tys. zt i wzrosta o 119 990 tys. zt
Osiagnigte wyniki w poszczeg6lnych kierunkach dziatalno$ci przedstawia niniejsze sprawozdanie.
Na koniec 2025 r. Bank zrzeszat 3 814 cztonkéw (w 2024 r. — 3 861). Statutowa wysokosc
udziatu wynosi 200 zt od osoby fizycznej i 2 000 zt od osoby prawnej. Sredni udziat na 31.12.2025 r.
wyniost 374,00 zt (w 2024 1. - 373,06 zt)
Bank na koniec 2025 r. posiadal fundusze wtasne brutto w wysokosci 165.751,- tys. zt, w

tym:

- fundusz udzialowy - 1426 tys. zt
- fundusz zasobowy - 164.065 tys. zt
- fundusz z aktualizacji wyceny - 260 tys. zt

Zgodnie z uchwalg Zebrania Przedstawicieli BS w Bransku w czerwcu’25 czgs¢ nadwyzki
bilansowej za 2024 rok w kwocie 30 200 tys. zt zostala przekazana na fundusz zasobowy Banku. W
zwigzku z powyzszym fundusze wlasne wg stanu na 31.12.2025 r. wzrosly w stosunku do
31.12.2024 r. 0 22,27%.

Na koniec roku majatek Banku stanowit warto$¢ 16 665 tys. zt, w tym budynki 8 618 tys. zl.

Na dzien 31.12.2025r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwala
Zarzadu 31/2025 z dnia 15.04.2025 r. zmieniony Uchwalg nr 65/2025 z 14.11.2025 r., zatwierdzong
Uchwalg Rady Nadzorczej 45/2025 z dnia 26.11.2025 r.

Regulamin okresla struktur¢ organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i1 komorek
organizacyjnych oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych. Wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka od dzialalno$ci operacyjnej w Banku. W 2025 r. miala miejsce zmiana
struktury organizacyjnej polegajaca na wyodrebnieniu pionu bezpieczenstwa i rozwoju oraz
powotaniu Wiceprezesa Zarzadu ds. bezpieczenstwa i rozwoju.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank zatrudniat na podstawie umowy o prace 101 osob, z tego 54
osoby bylo zatrudnione w Centrali, natomiast 47 osob w Oddziatach 1 Filiach. Zatrudnieni
pracownicy Banku posiadajacy wyzsze wyksztatcenie stanowig 89,11%, tj. 90 osob.



Struktura wiekowa kadry Banku jest zrownowazona. Najwigkszy odsetek stanowig pracownicy w
przedziale wiekowym 41 - 50 lat — 37,63%, nastgpnie w wieku 31 - 40 lat — 26,73%, 51 - 60 lat -
21,78% oraz do 30 lat i ponad 60 lat - 6,93%.

Strukture wiekowa pracownikéw przedstawia ponizszy wykres:

Struktura wiekowa pracownikéw BS w Bransku

m<30lat =31-40Iat 41-50 lat 51-60lat =>60 lat

W ramach realizowanej polityki kadrowej pracownicy banku w ciggu roku brali udziat w
szkoleniach specjalistycznych organizowanych przez Bank Zrzeszajacy oraz inne wyspecjalizowane
firmy. W 2025 r. pracownicy Banku uczestniczyli w 134 réznego rodzaju szkoleniach, konferencjach
oraz webinariach doskonalacych kadre kierownicza 1 pracownikow nizszego szczebla, a takze w
seminariach 1 konferencjach, w ktérych przeszkolonych zostato 99 pracownikéw, co stanowi 98%
ogétu o0soéb zatrudnionych. Dominujaca forma szkolenia byty szkolenia przeprowadzone on-line.
Wszystkie szkolenia ukierunkowane byly na podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikow
oraz biezace uzupetnienie wiedzy wynikajacej ze zmian przepisOw prawa.

W 2025 r. nastgpita zmiana struktury organizacyjnej. Od 01.01.2025 r. do 30.04.2025 r. w
ramach struktury organizacyjnej wystgpowaly trzy piony: ryzyka, pion handlowy i finansowo-
ksiegowy.

Pion ryzyka podlegly Prezesowi Zarzadu obejmuje Wydziat kadr i organizacji, Zespot
monitoringu kredytow, Zespot windykacji kredytow, Zespot analitykow kredytowych, Zespot ds.
ryzyka braku zgodnoS$ci/kontroli wewnetrznej oraz Zespot zarzadzania ryzykami i analiz.

Pion handlowy podlegly Wiceprezes ds. handlu obejmuje Zesp6t Obstugi kasowo-
depozytowej, Zespot obstugi kredytowej, Stanowisko ds. marketingu, Stanowisko wsparcia
sprzedazy oraz placéwki handlowe (Oddzialy i Filie).

Pion finansowo-ksiegowy podlegly Wiceprezesowi ds. finansowo-ksiggowych obejmuje
Glownego ksiegowego, Wydziat rachunkowosci 1 rozliczen, Stanowisko kasowo-skarbcowe oraz
Zespot informatyki 1 telekomunikacji.

Od dnia 01.05.2025 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita nowg strukture, w ktorej wyodrgbnione zostaty
cztery piony: ryzyka, handlowy, finansowo-ksiggowy oraz bezpieczenstwa i rozwoju.




Pion ryzyka podlegty Prezesowi Zarzadu obejmuje Wydzial kadr i organizacji, Zespot
monitoringu kredytow, Zespot windykacji kredytow, Zespot analitykow kredytowych, Zespot
zarzadzania ryzykami 1 analiz oraz Zespo6t ds. ryzyka braku zgodnosci/kontroli wewnetrzne;.

Pion handlowy podlegly Wiceprezes ds. handlu obejmuje Zespoét Obslugi kasowo-
depozytowej, Zespot obstugi kredytowe;j, oraz placéwki handlowe (Oddzialy i Filie).

Pion finansowo-ksiegowy podlegly Wiceprezesowi ds. finansowo-ksiegowych obejmuje
Gloéwnego ksiggowego, Wydzial rachunkowosci i rozliczen, Stanowisko kasowo-skarbcowe

Pion bezpieczenstwa i rozwoju podlegly Wiceprezesowi ds. bezpieczenstwa i rozwoju
obejmuje Zespot informatyki i1 telekomunikacji, Stanowisko ds. marketingu orz Stanowisko wsparcia
sprzedazy

Role opiniodawczg petnig komitety: kredytowy oraz ds. bezpieczenstwa s$rodowiska
teleinformatycznego i cigglosci dziatania.
W Banku zapewniono rozdzielenie ryzyka funkcji kontroli i nadzoru nad poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka od jednostek operacyjnych, w ktorych to ryzyko powstaje.

II. DZIALALNOSC KREDYTOWA

Dziatalno$¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ na:
- prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnos$ci,
- peinej obstudze dotychczasowych klientow,
- udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom.

Warto$¢ obliga kredytowego w warto$ci nominalnej na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 423,2
min zt i w stosunku do konca 2024 r. wzrosta o 40,5 min zk, tj. 0 10,59%. Srodki depozytowe i
kapitaty w calosci pokrywaty akcje kredytowg Banku.

Podziat portfela kredytowego wg wartosci nominalne;j:
1. Struktura podmiotowa obliga kredytowego zostala przedstawiona na ponizszym wykresie.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego
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Najwiekszy udzial w portfelu kredytow maja rolnicy (42,63%). Kolejne pod wzgledem
udzialu w obligu sg przedsigbiorstwa, spotki i spotdzielnie (29,18%), osoby prywatne (19,14%),
przedsiebiorcy indywidualni (5,86%), budzet (3,05%) oraz instytucje niekomercyjne (0,13%).

2. Struktura rodzajowa obliga kredytowego zostala zobrazowana na ponizszym wykresie.

Kredyty wg rodzaju

kredyty w rachunku
biezgcym
= kredyty operacyjne

kredyty inwestycyjne

J = kredyty na
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m kredyty w rachunku

karty kredytowej

Jak wynika z powyzszego wykresu najwyzszy udziat w obligu wg wartosci nominalnej maja
kredyty na nieruchomosci — stanowig 36,54% (154,6 mln z1). Nastepnie sg kredyty operacyjne, ktore
stanowig 32,27% (136,5 mln zt), kredyty na pozostale cele — 15,49% obliga (65,5 min zt), kredyty
inwestycyjne — 9,80% (41,5 min zt), kredyty w rachunku biezacym — 5,88% (24,9 min zt) oraz
kredyty w rachunku karty kredytowej — stanowia 0,02% (86,8 tys. zt).

Podziat obliga kredytowego wg warto$ci nominalnej na jednostki organizacyjne przedstawia
si¢ nastgpujaco:

e C(Centrala w Bransku — 190,8 mln zt.

e (Oddzialt w Grodzisku — 26,8 min zi,

e (ddzial w Narewce — 3,7 min zl,

e (Oddziat w Wyszkach — 41,6 min zt,

e (Oddziat w Bo¢kach — 17,4 mln zt,

e (ddziat w Bielsku Podlaskim — 16,2 min zl,
e (ddziat w Siemiatyczach — 33,8 mln zi,

e (Oddziat w: Bialymstoku — 92,8 mln zl.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. wskaznik jakos$ci portfela kredytowego (zdefiniowany w
RWEF) wyniost 3,14% wobec 4,06 % na dzien 31.12.2024 r. Nalezy nadmieni¢, ze jakos¢ kredytow
Banku byla zdecydowanie lepsza niz dla sektora bankowego, ktora na koniec listopada’25
uksztattowala si¢ na poziomie 4,89%.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank stosuje rézne rodzaje prawnych form
zabezpieczen ekspozycji kredytowych. Analizujac rodzaj zabezpieczenia kredytéw, nalezy
stwierdzi¢, ze najwigkszg pozycje stanowily kredyty zabezpieczone hipoteka komercyjng pozostalty
oraz kredyty zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci mieszkalne;.



III. DZIALALNOSC OSZCZEDNOSCIOWA I ROZLICZENIOWA

Zgromadzone przez Bank na lokatach terminowych, rachunkach oszczedno$ciowo-
rozliczeniowych oraz rachunkach biezacych klientow $rodki pieniezne stanowig podstawowe zrodio
udzielanych przez Bank kredytéw. Ich stan bez odsetek na dzien 31.12.2025 r. osiggnal kwote
980,70 mln zt 1 wzrdést w stosunku do 31.12.2024 r. 0 90,60 mln zl, tj. 0 10,17%.

Na rachunkach biezacych klientéw na koniec roku 2025 znajdowalo si¢ 63,45% wszystkich
zgromadzonych w Banku §rodkdw, natomiast na lokatach terminowych 36,55%.

Podzial depozytow w BS w Bransku z uwzglednieniem podmiotdw przedstawia ponizszy
wykres:

Depozyty w BS w Brarisku na dziert 31.12.2025

2,30%

2,80% 0,10%

{
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55,79% = Osoby prywatne
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przedsiebiorstwa, spoftki, spotdzielnie
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= przedsiebiorcy indywidualni

m posrednictwo finansowe

Najwiecej depozytdw posiadaja osoby fizyczne bo 55,79%. Nastepnie rolnicy indywidualni
(22,95%), instytucje rzadowe i samorzadowe (10,02%), przedsigbiorstwa, spoidzielnie i spotki
(6,04%), instytucje nieckomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych (2,80%),
przedsigbiorcy indywidualni (2,30%) oraz posrednictwo finansowe (0,10%).

Bank Spoétdzielczy w Bransku otwiera i przyjmuje wktady na rachunki oszczedno$ciowych
lokat terminowych w ztotych oraz dolarach i euro. Oferta nasza jest konkurencyjna w stosunku do
ofert innych bankow.

Klienci Banku obok obstugi w placowkach mogg korzysta¢ z bankowosci elektronicznej eBankNet
oraz eCorpoNet firmy SoftNet, a takze z aplikacji BS BranskMobileNet. Obstuga rachunku przez
Internet umozliwia uzyskiwanie informacji o wplywach, §ledzenie historii operacji, wykonywanie
przelewow, zlecen statych, zakladanie lokat INTERMAX. W ofercie Banku jest ustuga SMS
Banking umozliwiajgca klientom monitorowanie na biezgco sytuacji na rachunku, mozliwo$¢
dotadowania telefonu w systemie bankowosci internetowe;j.

Aplikacja mobilna BS BranskMobileNet to oprogramowanie instalowane na urzadzeniach
mobilnych (smartphone, tablet) umozlwiajace szybki dostep do rachunkéw bankowych i korzystanie
z ustug bankowych.

BS BranskMobileNet pozwala uzytkownikowi na:



- dostep do informacji o produktach, ktore posiada w bankowosci elektronicznej takich jak: rachunki,
karty (debetowe i kredytowe), lokaty, kredyty,

- wys$wietlanie informacji szczegoétowych, w tym dostepne $rodki i saldo, wyswietlanie historii i
blokad,

- wykonywanie transakcji: przelewow krajowych, w tym takze natychmiastowych, przelewow
wiasnych, dotadowania telefonu,

- korzystanie z ustugi BLIK

Bank Spoétdzielczy posiada w swojej ofercie karty ptatnicze oraz karty kredytowe zardwno
klientom indywidualnym jak i przedsigbiorcom.

Od wielu lat Bank wspotpracuje z Agencja Western Union, za posrednictwem ktérej mozna
dokonywa¢ przekazow pieni¢znych zarowno w kraju jak i za granicg. Bank Spotdzielczy w Bransku
we wspolpracy z Generali TU S.A. oraz Generali Zycie TU S.A. oferuje klientom kupno
nastepujacych ubezpieczen majatkowych i osobowych:

" Ubezpieczenia komunikacyjne - OC, AC, NW, assistance;

~ Ubezpieczenia majatkowe - ubezpieczenie mieszkan; budynkow i lokali mieszkalnych;
domkow letniskowych oraz mienia ruchomego; domu w budowie;

1 Ubezpieczenia dla malych i Srednich przedsigbiorstw - ubezpieczenie mienia od ognia i
innych zywioldw; od kradziezy z wlamaniem i rabunku mienia; sprzegtu elektronicznego;
maszyn i sprzgtu;

~ Ubezpieczenia dla rolnikéw - m.in.: ubezpieczenie mienia ruchomego w gospodarstwach
rolnych (sprzet rolniczy, materialy i zapasy, ziemioptody, zwierzeta gospodarskie,
ruchomosci domowe); ubezpieczenie upraw; obowigzkowe ubezpieczenie budynkow
wchodzacych w sktad gospodarstwa rolnego od ognia i1 innych zdarzen losowych;
obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej rolnikow;

~ Dobrowolne ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej;

= Obowigzkowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej - obowigzkowe
ubezpieczenie od odpowiedzialnos$ci cywilnej rolnikéw; adwokatow; radcow prawnych;
notariuszy; rzecznikOw patentowych; doradcow podatkowych; organizatorow imprez
masowych;

71 Ubezpieczenia na zycie indywidualne oraz ubezpieczenie na zycie bedace
zabezpieczeniem kredytu;

71 Ochrona Prawna - ubezpieczenie majatkowe gwarantujagce zwrot kosztéw prowadzonych
przez Ubezpieczonego sporéw prawnych.

Od kwietnia 2023 r. Bank wspotpracuje rowniez z Towarzystwem Ubezpieczeniowym InterRisk,
ktore oferuje ubezpieczenia komunikacyjne, majgtkowe, ubezpieczenia dla rolnikow i1 matych
przedsiebiorstw.

IV. ANALIZA RYZYK WYSTEPUJACYCH W DZIALALNOSCI BANKU WG STANU
NA 31.12.2025 r.

System zarzadzania ryzykiem zapewnial proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,

monitorowania 1 raportowania ekspozycji na poszczegolne rodzaje ryzyka oraz okreslat w
szczegoOlnosci zakres kompetencji 1 odpowiedzialno$ci uczestnikow tego procesu, z uwzglednieniem
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rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka, tj. operacyjnej dzialalnosci bankowej od funkcji
zarzadzania tym ryzykiem, tj. jego oceny i kontroli. Bank skutecznie zarzadza poszczegdlnymi
zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w dzialalnosci dokonujac jego identyfikacji,
pomiaru, szacowania i monitorowania w oparciu o przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza strategie i polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Obowigzujace
procedury podlegaja okresowej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowan zewngtrznych
(nadzorczych) i wewnetrznych.

Bank w swojej dziatalno$ci narazony jest na r6znego rodzaju ryzyka, a najwazniejszym z nich
jest:

1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji

e nadzien 31.12.2025 r. obligo kredytowe wg warto$ci nominalnej wyniosto 423.170.264,81 zt
e w poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku na dzien 31.12.2024 r. wystapil wzrost

obliga 0 10,59% (40,5 mln z})

e nadzien 31.12.2025 r. zobowigzania pozabilansowe wyniosty 62.506.990,07 zt

e w pordwnaniu do konca analogicznego okresu poprzedniego roku nastgpit wzrost zobowigzan
pozabilansowych o 3,85% (2,3 mln zl)

e w strukturze podmiotowej portfela kredytowego podmiotem dominujacym sg rolnicy
indywidualni (42,63%)

e nadzien 31.12.2025 r. wskaznik jako$ci portfela kredytowego (zdefiniowany w RWEF) wyniost
3,14%

e nie doszto do przekroczenia limitow zewnetrznych ograniczajacych poziom ryzyka
kredytowego.

Ryzyko kredytowe w BS w Bransku w catym 2025 r. ksztaltowalo si¢ na akceptowalnym
poziomie.

2. Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

Ogo6lna wartos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych w BS w Bransku wg stanu na dzien
31.12.2025 r. wynosi 20.066.684,78 zi. Bank nie jest istotnie zaangazowany w DEK.

Najwiecej byto udzielanych kredytow gotdéwkowych w przedziale czasowym powyzej 3 do 5
lat. W strukturze DEK te rodzaje ekspozycji kredytowych wyraznie dominujg co $wiadczy o tym, ze
sa najbardziej popularne wsrod klientow Banku.

Na dzien 31.12.2025 r. limity DEK byly przestrzegane 1 nie wystepowaly przekroczenia. W
2025 r. w wyniku przeprowadzonej w Banku weryfikacji wszystkie limity zostaty zweryfikowane
pod katem dziatalno$ci Banku w zakresie DEK. Obowigzujace limity skutecznie ograniczajg ryzyko
zwigzane z tymi ekspozycjami.

Jako$¢ DEK jest na dobrym poziomie. Wskaznik jako$ci kredytow DEK na koniec 2025 roku
wyniost 1,34% 1 uksztaltowal si¢ na lepszym poziomie niz wskaznik jakosci DEK sektora
bankowego (wynoszacy na koniec listopada 2025 r. 5,70%) oraz wskaznik jakosci DEK okreslony w
»otrategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w BS w Bransku” (6,00%).
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Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych w 2025 r. ksztaltowalo si¢ na poziomie
akceptowalnym.

3. Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na dzien 31.12.2025 r. wynosza
255.913.158,82 zt. Stanowia one znaczng cze$¢ obliga kredytowego Banku wraz z pozabilansem,
(52,69%). Wedhug rekomendacji S Bank nie jest znaczaco zaangazowany w ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie, poniewaz EKZH stanowily niespelna 0,0387% (na koniec listopada
2025 r.) tych ekspozycji dla calego sektora bankowego, czyli mniej niz 2%.

Warto$¢ istotnie znaczacych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wyniosta
39.484.386,00 zt.

Na dzien 31.12.2025 r. limity EKZH byly przestrzegane i nie wystepowaty przekroczenia.

LtV jest na bardzo dobrym poziomie. Na dzien 31.12.2025 r. LtV wynosi 0,4117 co oznacza,
ze EKZH stanowia 41,17 % przyjetych na nie zabezpieczen.

Wg stanu 31.12.2025 r. wskaznik jakosci EKZH w Banku uksztaltowat si¢ na poziomie
3,40%, a wigc lepszym niz og6lny wskaznik jakosci naleznosci z utratag wartosci sektora bankowego
(na dzien 30.11.2025 r. 4,89%).

Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w 2025 r. bylo na poziomie
akceptowalnym.

4. Ryzyko operacyjne

Profil ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2025 r. w BS w Bransku przedstawia si¢
nastepujaco:

1. Suma strat (rzeczywistych w danym roku kalendarzowym) z tytulu ryzyka operacyjnego
(696,92 zt) nie przekracza apetytu na ryzyko operacyjne okreslonego w Strategii zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym w Bransku (czyli 20% wymogu kapitatlowego na
ryzyko operacyjne).

2. W przypadku limitow ograniczajacych ryzyko operacyjne w Banku nie doszto do przekroczenia
granicy poziomu ustalonego przez Zarzad Banku.

3. W przypadku 23,08% wskaznikow KRI wystapito ,,wysokie ryzyko” i 7,69% wskaznikoéw
odnotowalo ,,podwyzszone ryzyko” (dopuszcza si¢ by 30% ksztattowato si¢ na poziome
,podwyzszone ryzyko”).

4. Laczne ryzyko danego procesu kluczowego, okreslone na podstawie przeprowadzonej w Banku
ostatniej samooceny ryzyka procesow uksztaltowato si¢ na poziomie 36,79 punktow (wartos¢ ta
moze ksztaltowaé si¢ w przedziale 18-162 punkty, przy czym im nizsza warto$¢ tym ryzyko
danego procesu jest nizsze). Docelowy profil ryzyka okres$la, iz laczne ryzyko danego procesu
powinno ksztattowac si¢ na poziomie nieprzekraczajagcym 72 punkty.

W 2025 roku wystagpily 44 zdarzenia ryzyka operacyjnego. Koszty rzeczywiste netto
spowodowane wystgpieniem zdarzen ryzyka operacyjnego w 2025 roku wyniosty 696,92 zi, co
stanowi 0,01% wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka operacyjnego w Banku.

W 2025 roku nie doszto do przekroczenia limitow wewnetrznych ograniczajacych poziom
ryzyka operacyjnego w Banku, w zwiagzku z powyzszym ryzyko operacyjne w Banku ksztattowato
si¢ na akceptowalnym poziomie.
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5. Ryzyko walutowe

Skala dziatania Banku zwigzana z obrotem dewizowym jest niewielka. Otwarte pozycje
walutowe w poszczegdlnych walutach w porownaniu do skali dzialalnosci Banku sg znikome. W
zwigzku z czym zmiana kursow walutowych wplywa w niewielkim stopniu na wynik finansowy i nie
powoduje pogorszenia sytuacji Banku ani jego klientow oraz nie wptywa w znaczacy sposob na
ptynnos¢ finansowa Banku.

Bank nie prowadzi samodzielnej dziatalno$ci w zakresie kupna/sprzedazy oraz deponowania
walut na rynku migdzybankowym (czyni to za posrednictwem Banku Zrzeszajacego). W Banku nie
wystepuje rowniez portfel handlowy, a co za tym idzie zwigzane z nim ryzyko.

W 2025 1. nie doszto do przekroczenia limitdow wewnetrznych: na pozycje EUR wynoszacego
1,0% funduszy wtasnych, 0,7% funduszy wiasnych dla pozycji w USD i na pozycje catkowita (1,5%
funduszy wiasnych).

W okresach miesigcznych Bank dokonuje TWS oraz testow odwrotnych. Analizy
przeprowadzane w tym zakresie pokazuja odpornos¢ Banku na zmiany kursow walut, przede
wszystkim z uwagi na niewielkie pozycje walutowe jakie posiada Bank.

Ryzyko walutowe w Banku w 2025 roku ksztattowalo si¢ na poziomie akceptowalnym.

6. Ryzyko braku zgodnosci

W 2025r. Bank realizowat przyjeta Polityke zgodnosci.

W Banku zapewnienie zgodno$ci rozumiane jest jako dbalo$¢ Zarzadu Banku, Rady
Nadzorczej Banku oraz pracownikow o przestrzeganie przepisow prawa, standardow rynkowych,
regulacji wewnetrznych oraz zachowanie standardow etycznych obowigzujacych w Banku.

Polityka zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Bransku okresla:

1) sposob postepowania wszystkich pracownikow Banku w celu zapewnienia zgodno$ci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, standardami rynkowymi, regulacjami wewngtrznymi
oraz standardami etycznymi obowigzujacymi w Banku;

2) obszary, ktore Bank uznaje za istotne z punktu widzenia zachowania zgodnosci,

3) podstawowe elementy procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

4) role 1 odpowiedzialno$¢ wskazanych jednostek 1 komoérek organizacyjnych w procesie
zapewnienia zgodnosci;

5) rodzaje  dzialan  podejmowanych ~w  przypadku  wykrycia  nieprawidtowosci
w stosowaniu Polityki;

6) zasady raportowania o ryzyku braku zgodno$ci w Banku.

Zapewnienie zgodno$ci w Banku realizowane jest poprzez funkcj¢ kontroli oraz zarzadzanie

ryzykiem braku zgodnosci.

Wszyscy pracownicy Banku zgodnie z przypisanymi im zakresami obowigzkoéw stosuja
mechanizmy kontrolne oraz monitorujag ich przestrzeganie poprzez weryfikacje biezaca
1 testowanie.

Natomiast zesp6t ds. ryzyka braku zgodnosci w ramach funkcji kontroli realizuje zadania m.in. w
zakresie przeprowadzania niezaleznego monitorowania w zakresie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych majacych na celu zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi, standardami rynkowymi oraz standardami etycznymi obowiazujacymi w
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Banku, raportowania wynikow niezaleznego monitorowania oraz oceny mechanizmow kontrolnych
w procesach funkcjonujacych w Banku.
W trakcie testowania nie stwierdzono nieprawidlowosci znaczacych lub krytycznych.

Raporty kwartalne zawieraly informacje dotyczace podejmowanych dziatan przez zespot ds.
ryzyka braku zgodnosci oraz podstawy do okreslenia poziomu ryzyka braku zgodnosci.

W Banku funkcjonujag mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ zespotu ds. ryzyka braku
zgodnosci. Osoba kierujaca zespotem ds. ryzyka braku zgodno$ci jest uprawniona m.in. do:

1) bezposredniego komunikowania si¢ z Prezesem Zarzadu, Zarzadem Banku oraz Rada
Nadzorczg/Komitetem Audytu w zakresie spraw dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;

2) uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

W 2025 r. nie wplyneto zadne zgloszenie dotyczace naruszenia przepiséw prawa, standardow
etycznych i obowigzujacych w Banku regulacji.

W roku objetym sprawozdaniem nie ujawniono istotnych zdarzen dotyczacych konfliktu
interesow. Nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad etyki.

Poziom ryzyka braku zgodnosci w 2025 r. ksztaltowat si¢ na akceptowalnym poziomie.

Rada Nadzorcza dokonata corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem
braku zgodno$ci w Banku.

7. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ spadku przede wszystkim wyniku z tytulu odsetek
w skutek niekorzystnych zmian stop procentowych. Spadek wyniku odsetkowego to takze spadek
wyniku finansowego Banku.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie si¢ struktury aktywoéw i1 pasywow na dzien
31.12.2025 r. w BS w Bransku.

Struktura aktywow i pasywow oprocentowanych
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Wsrod aktywow najwigksza grupe stanowig papiery wartosciowe znajdujace si¢ w grupie
rentowno$¢ bondéw 52 tyg. (48,80%), Wibor 3M (27,81%), Wibor 1M (14,00%) oraz redyskonto
weksli (3,88%). Najmniej w strukturze aktywow znajduje si¢ srodkow opartych o stopy wlasne,
ktére stanowig one 3,24%.

Aktywa oprocentowane na dzien 31.12.2025 r. wynosza 1.167.804.867,71 =zl
(1.047.456.337,43 zt w grudniu’24) ze S$rednim oprocentowaniem 4,6187% (5,9746% w
grudniu’24). Przy niezmienionej strukturze i oprocentowaniu datoby to przychody odsetkowe w skali
12 m-cy w wysoko$ci 53.937.403,42 zt (62.581.326,34 zt w grudniu’24). Wsérod tych srodkow
40,11% (38,35% miesigc wczesniej) sa to srodki ze zmiennym oprocentowaniem, natomiast 59,89%
z oprocentowaniem statym.

Pasywa oprocentowane na dzien 31.12.2025 r. wynosza 980.120.703,93 zi
(889.505.196,62 zt w grudniu’24) ze $rednim oprocentowaniem 1,2947% (1,7625% w grudniu’24).
Przy niezmienionej strukturze i oprocentowaniu daloby to koszty odsetkowe w skali 12 m-cy w
wysokosci 12.689.622,75 zt (15.677.529,09 zt w grudniu’24). Wsrdd tych srodkow 88,81% sg to
srodki ze zmiennym oprocentowaniem, natomiast 11,19% z oprocentowaniem statym.

Marza odsetkowa na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 3,5321% (4,4779% w grudniu’24), a

dochdd odsetkowy przy niezmienionej strukturze i oprocentowaniu aktywow i pasywow wyniostby
w skali 12 m-cy 41.247.780,67 zt (46.903.797,25 zt w grudniu’24). Luka miedzy aktywami a
pasywami oprocentowanymi wyniosta 187.684.163,78 zt (157.951.140,81 zt w grudniu’24), a
réznica oprocentowania 3,3240 % (4,2121% w grudniu’24).

Marza odsetkowa uksztaltowata si¢ powyzej zaktadanego w projekcie Strategii Banku
Spotdzielczego na lata 2025-2029 minimalnego poziomu 3,00%.

Bank posiada siedem rodzajéw limitow narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej. Trzy
z nich dotycza dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego (dla ryzyka przeszacowania, ryzyka
bazowego oraz ryzyka opcji klienta), jeden dotyczy dopuszczalnej zmiany warto$ci ekonomicznej
kapitatu, kolejne dwa dotycza minimalnej wielko$ci marzy odsetkowej oraz rozpigtosci odsetkowej,
a ostatni z limitdw dotyczy miary rozszerzonego wyniku odsetkowego netto.

Sytuacja dotyczaca ryzyka stopy procentowej w Banku wg stanu na 31.12.2025 r. $wiadczy o
akceptowalnym poziomie ryzyka.

8. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego wywiazywania
sie¢ Banku z biezacych i przysztych zobowigzan, skutkujace koniecznoscia poniesienia dodatkowych
kosztow w celu zaciagnigcia zobowigzan lub sprzedazy aktywdw na niekorzystnych warunkach.

Dokonujac pomiaru ryzyka ptynnosci Bank analizuje:

- ksztattowanie si¢ luki ptynnosci dla umownych i urealnionych terminéw zapadalnosci,

- nadzorcze miary plynnosci,

- stabilno$¢ bazy depozytowej oraz osad,

- przeptywy pieni¢zne,

- limity wewngtrzne,

- portfel kredytowy (jakos$¢ kredytow),

- odnawialnos$¢ i zrywalno$¢ depozytow.

Ksztattowanie si¢ sytuacji ptynnosciowej w BS w Brafisku w 2025 r. jest na dobrym
poziomie. Nadzorcze miary ptynnosci (M3 1 M4) oraz wewngetrzne limity ustalone na te miary w
kazdym dniu roboczym byty przez Bank przestrzegane.

15



Stan bazy depozytowej w 2025 roku wzrdst w stosunku do roku 2024 o 90,56 min zt
(10,17%) 1 uksztaltowat si¢ na poziomie 980,70 min zt wobec 890,14 mIn zt w roku 2024. W tym
samym okresie obligo kredytowe wzrosto o 40,5 mln zt (10,59%) 1 uksztattowalo si¢ na poziomie
423,17 min zt wobec 382,63 min zt w roku 2024. Wyzsza dynamika wzrostu kredytéw anizeli
depozytow przyczynita si¢ do nieznacznego pogorszenia stosunku kredytow do depozytow, ktéry na
koniec grudnia 2025 uksztaltowat si¢ na poziomie 43,18% wobec 42,99% w analogicznym okresie
roku 2024. W zwiazku z powyzszym w roku 2025 wzrosta warto$¢ depozytow stabilnych, ktore na
koniec 2025 roku uksztattowaty si¢ na poziomie 925,01 mln zl, wobec 828,47 mln zl na koniec roku
2024.

Bank posiada takze nastepujace limity wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka pltynnosci w
Banku:

a) pozyczki i kredyty netto (kredyty minus rezerwa) w aktywach ogétem - max 85%;

b) kredyty i pozyczki netto w depozytach ogdétem — max 90%;

c¢) kredyty zagrozone w obligu kredytowym - max 8%;

d) duze depozyty w depozytach ogétem — max 10%,

e) udzial zobowigzan pozabilansowych w aktywach ogétem — max 15%,

f) lokat przyjmowane od innych Bankow w aktywach ogétem — max 3%,

g) wskaznik ptynnosci po urealnieniu do 1 miesigca — min 1,0,

h) wskaznik pltynnosci po urealnieniu do 3 miesigcy — min 1,0,

1) wskaznik ptynnosci po urealnieniu do 12 miesigcy — min 1,0,

j) depozyty zerwane w depozytach ogétem (wskaznik liczony w ujeciu miesiecznym) — max
3,0%,

k) suma duzych depozytow terminowych w depozytach ogétem — max 7,5%.

1) udziat kredytow 1 pozyczek (warto§¢ nominalna) z terminem zapadalnosci pow. 10 lat w
depozytach stabilnych — max 13%

m)wskaznik pokrycia ptynnosci krétkoterminowej (LCR) — min 1,50

n) wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) — min 1,80

W 2025 roku nie zdarzaty si¢ przekroczenia limitow wewnetrznych.

Od 30.12.2015 roku Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego
celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania jego uczestnikow. Przektada si¢
to bezposrednio na poprawe ryzyka plynno$ci oraz zapewnienie bezpieczenstwa $rodkow
lokowanych przez Klientow Banku.

Majac to wszystko na wzgledzie oraz biorac pod uwage produkty pltynnosciowe oferowane
przez Bank Zrzeszajacy sytuacja plynnosciowa w Banku w 2025 r. jest bardzo dobra, a ryzyko
ptynnosci bylo na poziomie akceptowalnym.

Wszystkie z wyzej wymienionych ryzyk poddawane sg szczegdtowej analizie, sg odpowiednio
monitorowane 1 limitowane. Okresowe raporty okreslajace poziom danego ryzyka w Banku
przedstawiane sa Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej w cyklach i terminach okreslonych w
,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Bransku”. Cykl ten jest
dostosowany do skali 1 profilu ryzyka wystepujacego w Banku. Dzigki temu zarowno Zarzad jak i
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Rada Nadzorcza maja petng informacj¢ na temat narazenia Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka i
niezb¢dne narzedzia, aby ogranicza¢ ryzyko do bezpiecznego poziomu, tak by nie zagrazato
dalszemu funkcjonowaniu Banku.

Sitag Banku sg jego kapitaty. Ryzyko prowadzonej przez Bank dziatalno$ci musi by¢ pokryte
posiadanymi przez Bank kapitatami. W tym celu wykorzystywany jest proces ICAAP, ktory pozwala
przeksztatci¢ miary ryzyka w wielko$¢ kapitatu niezbedng do jego zabezpieczenia. W procesie
ICAAP Bank identyfikuje wszystkie rodzaje ryzyka wystgpujace w dziatalno$ci Banku, zaréwno te
istotne, odgrywajace kluczowa role w prowadzonej dzialalnosci jak i1 te majace marginalne
znaczenie. Raz w roku badana jest istotno$¢ ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku, co pozwala
na biezaco identyfikowaé te najwazniejsze, istotne dla Banku ryzyka, by mdc nimi zarzadzaé i
odpowiednio je ksztattowac.

Na dzien 31.12.2025 r. taczny wspdlczynnik kapitatowy wynidst 39,00%, wspotczynnik Tier I
wynidst 39,00%, natomiast wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I rowniez wynidst 39,00%.
Ponadto relacja warto$ci kapitatu wewnetrznego do kapitatu na pokrycie ryzyka uksztalttowata si¢ na
poziomie 37,81%. Fundusze wtasne na koniec roku 2025 uksztattowaly si¢ na poziomie
165,65 mln zt co oznacza wzrost 0 30,16 mln zt (22,26%) w stosunku do konca roku 2024.

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci,
3) udzielone kredyty 1 pozyczki,
4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2025 r. znajdujg si¢ nastepujace papiery warto§ciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2025 w tys. zt

1 2

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Instrumenty kapitalowe 5767 184,00
- akcje BPS 5573 366,00
- udzialy Partnet 150 350,00
- udziat w SSOZ 20 000,00
- akcje SGB 23 468,00

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Instrumenty diuine 592 399 405,27
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- bony pienigzne NBP 539 701 809,88
- obligacje skarbowe 20 148 886,47
-obligacje instytucji finansowych 10677 045,22
- obligacje komercyjne 1202377,98
- obligacje samorzqdowe 20 669 285,72

VL. DZIALALNOSC SPOLECZNO - WYCHOWAWCZA

Bank w poczuciu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich
uczestniczyl — poprzez sponsoring i darowizny - w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu
lokalnym. Bank reagowal na potrzeby spoteczenstwa i staral si¢ je wspieraé, szczegdlnie w zakresie
kultury, sportu, edukacji, przeznaczajac w 2025 r. na ten cel tacznie okoto 322 tys. zl. Finansowe
wsparcie kierowane jest na pomoc w realizacji potrzeb zglaszanych przez mieszkancow z terenu
dziatania Banku.

Od lat Bank Spotdzielczy w Bransku sponsoruje dziatalnos¢ Ludowego Zespolu Piesni i
Tanca ,,SKOWRONKI” dziatajacego przy Zespole Szkét im. Armii Krajowej w Bransku. Jest
gléwnym sponsorem Migdzynarodowego Festiwalu Folkloru ,,Podlaskie Spotkania”, ktorego finat
corocznie odbywa si¢ w Bransku. W roku 2025 r. w ramach obchodéw 100-lecia, Bank zostat
réwniez fundatorem nagréd gléwnych w XI Ogolnopolskim Przegladzie Dziecigcych Zespolow
Ludowych ,,Folklor na Bank”, ktéry odbyt si¢ podczas jubileuszowego pikniku w Bransku. Wspiera
kluby sportowe z terenu dziatania Banku, lokalnych tworcéw wspotfinansujac wydawanie tomikoéw
poezji, dofinansowuje lokalne imprezy i wydarzenia kulturalne (m.in. w Bockach, Bielsku czy
Bransku), dofinansowuje remonty 1 budowe obiektow sakralnych, dzialalno$¢ ochotniczych strazy
pozarnych. Bank Spoéidzielczy wspiera roéwniez dziatalno$¢ statutowa lokalnych stowarzyszen i kot
zainteresowan proklamujac tym samym idee wspotdziatania i spotecznej aktywnosci. Bank nawigzat
rowniez blizszg wspotprace z kotami gospodyn, ktore wsparty organizacj¢ jubileuszu Banku.

Bank aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznosci szkolnych. Wspolpracuje z 16 szkotami, przy
ktorych dzialaja Szkolne Kasy Oszczednos$ci m.in. poprzez promowanie programu zZrzeszeniowego z
Grupy BPS ,,TalentowiSKO”, ktéry rozwija dzialanie Szkolnych Kas Oszczgdnosci. Jego celem jest
wspieranie talentow wsrdd dzieci 1 mlodziezy. Program uczy mysle¢ pozytywnie o pienigdzu i
promuje dobre nawyki w oszczedzaniu oraz zaradnos$¢ zyciowa. W ramach programu szkoty moga
uczestniczy¢ w konkursach:

*,,Oszczedzanie w SKO procentuyje w Banku Spotdzielczym" — dla klas 1-8 szkot
podstawowych — udziat wziety 3 szkoty w terenu dziatalnosci Banku: Zespot Szkol w Bransku,
Szkota Podstawowa w Rudce oraz Szkola Podstawowa w Chojewie. Prowadzac dziatania
konkursowe majace na celu zebranie sSrodkow pieni¢znych na konkretny cel charytatywny.;
+,Inkubator szkolnych biznesow” — dla ucznidw szkoél ponadpodstawowych, w  ktorym
uczestniczyt Zespot Szkot Technicznych w Czartajewie, przygotowujac ciekawy biznes plan.

W 2025 r. Zespot Szkét w Bransku, dzieki zaangazowaniu opiekuna SKO 1 uczniow,
podobnie jak w 2024 roku zostatl uhonorowany III miejscem w regionalnym konkursie dla szkot
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podstawowych, co stato si¢ doskonatym podsumowaniem kolejnego roku dobrej wspotpracy Banku
ze szkota.
Bank wspiera rowniez wydarzenia kulturalne oraz sportowe organizowane przez szkoty.

VII. DZIALALNOSC MARKETINGOWA

Dziatalno§¢ marketingowa w 2025r. byta podporzadkowana realizacji celu podstawowego
jakim jest umocnienie pozycji Banku na rynku uslug bankowych poprzez wzrost liczby zatozonych
rachunkéw, poszerzanie oferty produktéw dostosowanych do potrzeb klientow oraz kreowanie marki
Banku i Zrzeszenia.

Bank w ofercie produktowej przygotowat kilka atrakcyjnych lokat oraz kredytow, ktore
reklamowane byty na tamach lokalnych gazet, portali internetowych, w radio oraz na stronie www 1
profilu Facebook. Chcac dotrze¢ do miodych klientow, w 2025 roku do oferty zostalo wprowadzone
konto karty przedptaconej dla dzieci 7-13, ktore poszerzyto katalog produktéw dla klientow Banku.
Konto ,,Pierwsza karta” w okresie od pazdziernika do grudnia oferowane bylo z atrakcyjnym
kieszonkowym dla dzieci oraz oferta promocyjng dla rodzicow.

Kontynuowano rowniez wspotprace z lokalnymi organizacjami, stowarzyszeniami, klubami
na podstawie umowy sponsoringu. Ws$rod instytucji objetych wsparciem sponsorskim mozna
wyrozni¢  klub sportowy ,Niedzwiedzie Biatystok”, Klub Karate Kyoukushin Wyszki,
Stowarzyszenie Artystyczne ,,Skowronki” z Branska, Handball Bielsk Podlaski oraz UKS Pionier
Bransk, dla ktorego Bank zostat sponsorem generalnym.

W roku 2025 zostat zrealizowany jeden z celow marketingowych jakim jest rozszerzanie
kanatéw i form przekazu reklamowego wraz ze sprzedaza promocyjna, poprzez wspolng reklame
z bankiem zrzeszajacym - m.in. dzigki kolejnej edycji Loterii ,,Spltacamy Twoj kredyt”, Loterii VISA
czy Wyzwaniu Mastercard. Ponadto w ramach wsparcia marketingowego Zrzeszenia BPS, zostala
nagrana lokalna reklama z udzialem klienta i pracownika Banku, ktéra umocnita lokalno$¢ bankoéw
spotdzielczych.

Wzorem lat ubieglych Bank kontynuowat ubezpieczenie swoich czlonkéw od NNW w
Towarzystwie Ubezpieczen Generali S.A.

VIII. WYNIKI DZIALALNOSCI BANKU ZA ROK 2025

Bank Spoéldzielczy w Bransku za rok 2025 wypracowat (w tys .zt):

Przychody ogolem, 78 647 Koszty ogolem, 19 645
w tym: w tym:

z tytutu odsetek 70214 z tytutu odsetek 14 429

z tytutu prowizji 4821 z tytutlu prowiz;ji 610

pozostate dochody, 3612 dziatania Banku 19972

w tym: pozostate koszty, 4634

rozwiqzanie rezerw 2858 w tym:

Pozostale przychody operacyjne 417 odpisy na rezerwy | 3 683
wynik z pozycji wymiany + wynik na 338 amortyzacja 724
operacjach finansowych pozostate koszty operacyjne 227
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Zysk brutto 39014

Podatek dochodowy 7378

Zysk netto do podzialu przez Zebranie Przedstawicieli 31636

Wybrane wskazniki finansowe Banku wg stanu na 31.12.2025r.:

Wskaznik dzwigni finansowej 14,60%

Wskaznik pokrycia kredytdw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi
93,11%

(RWEF)

ROA netto 2,75%
ROE netto 17,18%
Cn 33,83%
LCR 3,80%

Bank Spétdzielczy w Bransku jako uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS podlega
kwartalnej ocenie punktowej zgodnie z ,,Zasadami oceny punktowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS”.

System oceny punktowej obejmuje oceny nastgpujacych obszardw:

- adekwatno$¢ kapitatowa,

- jako$¢ aktywow,

- wynik finansowy,

- ptynnos¢

oraz ocen¢ globalng stanowigca srednig wazong ocen wymienionych obszarow.

Wg stanu na 31.12.2025 r. ocena globalna nadawana przez SSOZ BPS w przypadku Banku
Spotdzielczego w Bransku wyniosta 1,12, co odpowiada ocenie A i poziomie ryzyka okreslanym
jako bardzo niski.

Uzyskane przez Bank wyniki to efekt wspolnego wysitku Zarzadu, pracownikow Banku oraz
Rady Nadzorczej. Zrodlo pozytywnych sukcesow i wynikow Banku tkwi gtownie w stale
podnoszonej jakosci obstugi oraz poglebiajacej sie¢ wiezi z klientami 1 lokalnym Srodowiskiem. Jest
to rowniez wynikiem wprowadzania nowoczesnej technologii informatycznej oraz ustug
dostosowanych do potrzeb klientow.

Wypracowany za 2025 rok wynik finansowy planuje si¢ przeznaczy¢ na:
- dywidende od udziatoéw cztonkowskich,

- zasilenie funduszu zasobowego,

- zasilenie funduszu spoteczno-kulturalnego,

- zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Propozycja podziatu nadwyzki finansowej zostanie przedlozona pod rozwage Zebraniu
Przedstawicieli Banku.
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W 2025 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkéw publicznych, w
szczegOlnosci na podstawie ustawy z dnia 12.02.2009r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia

instytucjom finansowym.

Bank nie zawieral umoéw holdingu i nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy
Prawo bankowe.

IX. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady bLadu Korporacyjnego stanowig zbior regulacji okres$lajacych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku 1 klientami, organizacj¢, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i1 funkcji wewnetrznych, a takze organow
statutowych i zasad ich wspotdziatania.
Bank Spotdzielczy przyjat Uchwala Rady Nadzorczej 26/2014 z dnia 29.12.2014 1 stosuje Zasady
Ladu Korporacyjnego.
Zarzad zapewnia przestrzeganie tadu korporacyjnego i wewnetrznego w Banku, a Rada Nadzorcza
nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil w regulacjach wewnetrznych zasady ograniczania i
identyfikacji konfliktu interesow dotyczace Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jak rowniez
zasady wylgczania danej osoby w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Bransku w okresie od 01.01.2025 r. —
31.12.2025 r. zostalo sporzadzone w oparciu o peilng sprawozdawczos¢ finansowg Banku oraz
zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity D.U. z 2016 r.,
poz. 1047 z pdézn.zm.) i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania finansowego
Banku.

X. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART. 111a USTAWY PRAWO
BANKOWE
Nawigzujagc do art. 111 a ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 r. niniejsze
Sprawozdanie zawiera zalecane dodatkowe informacje:
1. Zgodnie z zapisem Statutu Bank Spoétdzielczy w Bransku dziala na obszarze catego kraju, nie
prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.
2. Stopa zwrotu aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta na dzien
31.12.2025r. 2,75% wobec 3,18% na dzien 31.12.2024r.
3. Bank oglasza opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetnianiu przez cztonkow Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

XI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku Spoéldzielczego w Bransku bedzie realizowaé ztozona polityke
zgodnie z opracowang Strategig dziatania. Gldéwnym celem bedzie umacnianie wlasnej pozycji na
lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajagcych wynikéw finansowych 1
jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb cztonkéw banku.
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Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastepny jest opracowany i zatwierdzony
przez Rad¢ Nadzorczg plan finansowy Banku na 2026 rok.
Bank planuje w 2026r. zwigkszenie sumy bilansowej do kwoty 1.283 min.zl, tj. o ok. 7,83%

Jednocze$nie Bank dazy do realizacji nastepujacych celéw strategicznych:

1) poprawa rentownosci dziatania,

2) utrzymanie wskaznika C/I na poziomie nieprzekraczajagcym 60%,

3) utrzymanie jakosci portfela kredytowego RWEF na poziomie nie wyzszym niz 10%,

4) utrzymanie wskaznika pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi
(RWEF) na poziomie min. 50%

5) utrzymanie przychodow odsetkowych i pozaodsetkowych na poziomie okreslonym w rocznych
planach finansowych,

6) wzrost poziomu aktywoéw pracujacych i ich przebudowanie przez zwickszenie w nich udziatu
obliga kredytowego,

7) utrzymanie stabilnej bazy depozytowe;j,

8) inwestowanie w informatyczng infrastruktur¢ sprzgtowa zwigkszajaca szybko$¢ i
bezpieczenstwo przetwarzania danych 1 zapewnienie ciggloSci dzialania systemow
informatycznych Banku,

9) dziatania na rzecz srodowiska.

Bank posiada stabilng sytuacj¢ finansowa i w roku 2026 oraz latach nastepnych bedzie kontynuowat
swojg dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie.

Bransk, 26.05.2026 r.

Zarzqd
Banku Spéldzielczego w Bransku

- Stanistaw Bachurek  — Prezes Zarzqdu BS
- Ewa Maria Zajkowska — Wiceprezes Zarzqdu ds. handlu
- Andrzej Porzezinski — Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowo-ksiggowych

- Pawet Onieszczuk - Wiceprezes Zarzqdu ds. bezpieczenstwa i rozwoju
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